Wer ist dualstark? dualstark

» schweizerische Konferenz der Berufs- und hoheren Fachprifungen

* vertritt seit 2008 die Interessen der Hoheren Berufsbildung und engagiert sich fir
die Starkung und Positionierung der dualen beruflichen Weiterbildung auf dem
schweizerischen und internationalen Bildungs- und Arbeitsmarkt.

* Die Mitglieder der Konferenz sind 21 Tragerverbande von den
absolventenstarksten eidgenodssischen Prifungen.

* Mit jahrlich tGber 10'000 Prifungskandidatinnen steht dualstark somit hinter Gber
einem Drittel aller Abschlisse der Berufs- und héheren Fachpriifungen in der
Schweiz.
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Was macht dualstark? dualstark

e Austausch- und Netzwerkplattform fur Mitglieder

> Input-Referate zu aktuellen Themen (z.B. Datenschutz, Kl/Digitalisierung der
Prifung und Prifungsadministration)

> Erfahrungsaustausch zu verschiedenen Themen (SBFI, Finanzierung der Prifung,
Beschwerden, PO-Revisionen, jahrliche ERFA-Tagung)

* Forderung der Weiterentwicklung der Prifungen

> Erarbeitung von Grundlagen, welche fir alle Tragerschaften hilfreich sind, z.B.
Good Governance-Leitlinien

> Teilen von Best Practice
* Ansprechpartner der vertretenen Tragerverbande gegenuber dem SBFI und
weiteren Partnern der Hoheren Berufsbildung

> Politische Interessenvertretung (z.B. Teilnahme an Vernehmlassung,
Anhorungen, Netzwerkanlassen)



Veranstaltungshinweis

dualstark

dualstark

Zielgruppe der Veranstaltung sind
alle interessierten Personen aus
Bildungsinstitutionen,
Prifungsorganisationen und
Tragerverbanden, Organisationen
der Arbeitswelt sowie
Personalverantwortliche und
Arbeitgeber.

Im Anschluss findet unser beliebter
Netzwerk-Apéro statt.



dualstark

Handlungs-
kompetenzorientiert
ausbilden und prufen

Christina Jacober
Geschaftsfihrerin Ausbildung der Ausbildenden AdA, Mitglied der Geschaftsleitung SVEB

Vorstandsmitglied dualstrark

christina.jacober@alice.ch




Ubersicht dualstark

1. Handlungskompetenzorientierung in der HBB

2. Erwachsenenbildung:
Das modulare System Ausbildung der Ausbildenden

3. Handlungskompetenzbereiche im Eidg. Fachausweis
Ausbilderin/Ausbilder

4. Fazit



Wissen — Kbnnen — Wollen dualstark

* «Etwas konnen» ist der Beruflichen Bildung immanent
* Bedeutung in der Beruflichen Grundbildung und der Hoheren Berufsbildung
e (Handlungs-)kompetenzorientiert ausbilden

* (Handlungs-)Kompetenzorientiert prifen: Klassisches Verstandnis von Prifungen
funktioniert nicht

* Kompetenzen zeigen sich in Performanz



Ausbildung der Ausbildenden dualstark
SVEB Schweizerischer Verband fur Weiterbildung

e Ein System fir alle Branchen

* Breites Spektrum: Von der Basisqualifikation bis zur Bildungsexpertise und zum
Bildungsmanagement

* Non-formale und Formale Abschlisse

* Nationale und internationale Anerkennung

* Nationale Verbreitung tGber alle Sprachregionen
e Ein dreistufiges, kompetenzorientiertes System
* Anrechnung von Bildungsleistungen, Validierung

e (Qualitatssicherung — Anerkennungsverfahren fur Angebote



Erwachsenenbildung

Non-formale

e SVEB-Zertifikate
mit Fokus fur

> Settings in Gruppen

> Einzelbegleitungen

© pro Jahr

seit 1996

dualstark
Formale AbschliUsse

* Eidg. Fachausweis Ausbilderin/ Ausbilder

pro Jahr

14200

* Eidg. Diplom seit 2000
Ausbildungsleiterin/Ausbildungsleiter

* Diplom Erwachsenenbildnerin
/Erwachsenenbildner HF



Stufe

Stufe |

Modulares System

dualstark
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Professionsverstandnis dualstark

im revidierten Eidg. Fachausweis Ausbilderin/Ausbilder

Individuelle Vertiefung durch Kombination von Pflichtmodulen und neu
Wahlpflichtmodulen

Kompetenzen im Bereich der Lernbegleitung in digitalen Settings

Rollenschwerpunkte verschieben sich weg von der Vermittlung hin zur
Prozessbegleitung

Kompetenzen im Bereich Selbstmanagement & Berufsethik sowie Nahe zum
Berufsfeld und Transfer werden gestarkt

Qualitatssicherung der Modulangebote: Die Prifung der modulspezifischen
(Handlungs-)kompetenzen und damit der Zulassungsbedingungen wird an die
Institutionen delegiert

* Die Prifung baut auf den modulspezifischen Kompetenzen auf
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Handlungskompetenzbereiche dualstark
Eidg. Fachausweis Ausbilderin/Ausbilder

Lehr- und Lernveranstaltungen planen
Lehr- und Lernveranstaltungen durchfiihren
Lehr- und Lernveranstaltungen evaluieren

Mit Teilnehmenden im Lernprozess interagieren
Teilnehmende lernprozessorientiert begleiten und fordern
Gruppen leiten und moderieren

G M m g O ®@ >

Lehr- und Lernveranstaltungen aufgrund von Vorgaben kompetenz- und
transferorientiert konzipieren

I

Das eigene professionelle Handeln reflektieren und weiterentwickeln
| Ethische Standards im Berufsalltag umsetzen
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Handlungskompetenzen
Eidg. Fachausweis Ausbilderin/Ausbilder

dualstark

B2

B B3 B4 B5 B6 B7
Lehr- und Lern- Arbeitsprozesse Technologie- Feinplanung Lernergebnisse Lernleistungen Geeignete
veranstaltungen und Lernschritte basierte Medien adaptiv und im Lernprozess und Verhalten Methoden und
durchfiihren anleiten im Lehr- prozessorientiert  individuell und beurteilen sowie = Verfahren zum
: /Lernprozess umsetzen kollektiv sichern bewerten Transfer und zur
~ einsetzen Uberpriifung der
! Lernergebnisse
einsetzen
B8 B9 ' B10
. Lernaktivitaten Binnen- Handlungs-
- und soziale  differenzierung in orientierte
- Interaktion heterogenen - Methoden in
- lernférderlich Gruppen komplexen Lehr-
- gestalten - methodisch ~ /Lernsituationen
; realisieren - einsetzen
c c2 c3
Lehr- und Lern- Vorgegebene Die eigene Lehr-
veranstaltungen Qualitatssiche- /Lernqualitat
evaluieren rungsmass-  reflektieren und
nahmen - entwickeln
nstrumenten umsetzen

urchfiihren
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Aus der Prufungsprdung
Eidg. Fachausweis Ausbilderin/Ausbilder

S. ABSCHLUSSPRUFUNG

5.1 Prufungsanlage

Die Abschlussprufung besteht aus zwei Prufungsteilen.

Prifungsteil Art der Prifung Zeit

1 Performanz- schriftlich, Bearbeitungszeit:
dossier vorgangig erstellt 12 Wochen

2 Prasentation mundlich 40 Minuten, gegliedert in:
und Reflexions- 10 Minuten far
gesprach Prasentation

— 30 Minuten fur

Reflexionsgesprach

dualstark

Handlungs-
kompetenzbereiche
A bis G

vor allem
Handlungs-
kompetenzbereiche
H&I
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Fazit dualstark

e Die Hohere Berufsbildung muss sich an formalen Vorgaben orientieren. Diese
Vorgaben sind flr unsere Tragerschafte eine Herausforderung.

* Im beruflichen Alltag mussen Herausforderungen bewaltigt und Probleme gelost
werden. Darauf muissen die Ausbildungen vorbereiten.

* Eine solche Herausforderung oder komplexe Problemstellung lasst sich nicht in
jeder Branche sinnvoll in einer Prifung abbilden

* Kompetenzen sinnvoll zu prifen ist moglich, braucht aber Zeit

* Je nach Branche macht es Sinn, eine umfangreiche Priufung durchzufthren, oder
nicht.

* SVEB hat mit der Form der Qualitatssicherung und der Auslagerung der
modulspezifischen Kompetenziiberprifung einen angemessenen Weg
implementiert, um dem Anspruch einer Kompetenziiberprifung Rechnung zu
tragen.

15



dualstark
Wie wichtig ist
Handlungskompetenz fur den
Erfolg von eidg. Prufungen?

Herbert Mattle
Dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling

Prasident dual stark und Tragerverein der hoheren Priifungen im Finanz- und Rechnungswesen

herbert.mattle@mattle.com



Ubersicht dualstark

1. Die hoheren Prifungen im Finanz- und Rechnungswesen
2. Was macht eidg. Prifungen erfolgreich?

3. Handlungskompetenz in unseren Priifungen/Reglementen
4. Fazit
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1. Die héheren Priifungen im dualstar
Finanz- und Rechnungswesen

- = = Angemeldete Kandidatinnen und Kandidaten 2020 bis 2024
Zwei Berufstitel an der Spitze

Berufsprifung im Héhere Fachprifung in
. Finanz- und Rechnungswesen Rechnungslegung und Controlling
Master 8 Expertin / Experte
in Rechnugslegung 1500 %0
und Controlling 1400 BB o e
7 1500 126 2s

Héhere Fachpriifung 1200 0
B helor 6 !:achfrau / Fachmann eidg. Diplom 1100
im Finanz- und Die Zahlenstrateg*innen 1000 s
Rechnungswesen Management — steuernd und w00 0
5 beratend auf héchster
Berufspriifung fachlicher und beruflicher 0 M4
Verglaichbere eidg. Fachausweis Qualifikation 700
Einstufungen 4 e - . 00 20
der Berufs- und Die Finanzspezialist*innen
Héheren Fach- in allen Organisationen — 00
prifungen (NQR) verantwortlich flr das 200
mit den européi- 3 Tagesgeschaft des Finanz- 300 120
schen (EQR) und und Rechnungswesens,
Rg’;:mg:;"fd’e" ausgestattet mit erstklassigem 00
(ngf.ch-HS) 2 Fach- und Praxiswissen 100
: [}
0 sOH004 CH200) - CM202 mOMJO21 = CM2020 a4 wCH2023 O12022 mCH2021 mCHION

2022: letztmals Prifung nach alter Priffungsordnung als Erst-Kandidat*in méalich
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2. Was macht eidg. Prifungen dualstark
erfolgreich?

feiern.

o

19



Einzigartige Vorteile der eidg. PrUfungerguaIStark

* Objektive, externe und mehrtagige Priifungen sind der einzige, verlassliche
Massstab flr Arbeitgeber, da sie die Qualitat der einzelnen Schulen und den
Wildwuchs von Ausbildungen nicht beurteilen konnen.

* Berufsbegleitend und sofort in der Praxis einsetzbar.

* Gesamtschweizerische Prifungen gewahren ein einheitliches Niveau und dies in
allen Landessprachen!

* Die Titel sind geschiitzt / Problem englische Titel.

* Hohe Anerkennung in Wirtschaft und Verwaltung — und, sehr wichtig - die
Ausbildung entspricht deren Anforderungen und der heutigen und zukunftigen
Praxis.

* Die Absolventen Uberzeugen durch Praxisnahe und Durchhaltewillen wahrend
einer Studiendauer von 3 — 6 Jahren.

20



Starker Berufsstand / OdA dualstark

* Die Prifungen sind so stark wie der Berufsstand/OdA, die hinter
ihnen stehen.

* Die OdA ist verantwortlich fir die Weiterentwicklung des
Berufsstandes.

* Es liegt auch in ihrer Verantwortung, notwendige und aktuelle
Fachliteratur in den verschiedenen Prufungssprachen verfligbar zu
machen.

* Moglichst wenige Tragerverbande und eine moglichst einfache
Prifungsorganisation.

21



Die heutigen und zukiinftigen dualstark
Bedurfnisse des Arbeitmarktes erfillen

* Die aktuellen und zukunftigen Anforderungen von Wirtschaft und
Verwaltung sind zentral und mussen im Mittelpunkt stehen und
befriedigt werden.

* Ein genugend grosser, zukunftsfahiger Markt muss vorhanden sein
(kein ,,Hype“) — und damit auch gentigend Prifungsabsolventen pro
Jahr (insbesondere beim Diplom).

* Der Markt muss die erfolgreichen Absolventen auch aufnehmen
kdnnen (gentgend offene Stellen, faire Entlohnung).

22



Marketing dualstark

* Der Berufsstand und die dazuhorige Ausbildung missen permanent
beworben werden.

* Interesse wecken schon in oder ab Grundbildung.
* Die Sprache der Jungen treffen; Social Medias spielen.

* Positionierung der Abschlisse und dem damit verbundenen Prestige
und Renommee sind wichtig, u.a. NQR!

e Attraktive Salare.
* Und, und, und ...

23



dualstark

Geschutzte Englische Berufsbezeichnungen

Seit August 2023:
Master Professional veb.ch in Accounting ©

Bachelor Professional veb.ch in Accounting ©

700

1600

Herbert Mattle ve b.C h
Prasident veb.ch
Master Professional veb.ch in Accounting”

herbert.mattle@veb.ch

veb.ch | Talacker 34 | 8001 Zlrich
Tel. 043 336 50 30 | info@veb.ch | www.veb.ch
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Aus- und Weiterbildung dualstark

* Mehrere Weiterbildungsinstitute: Konkurrenz belebt den Markt und
hebt die Qualitat.

* Fachliteratur in allen Prifungssprachen.

* Viele Studierende sind mit verktrzten Lehrgangen Uberfordert.

* Die Studierenden haben nur ein Ziel: die Priifung zu bestehen.

25



Und die Handlungskompetenz? dualstark

Handlungskompetenz bedeutet,
Wissen und Fahigkeiten in der
Praxis effektiv umzusetzen. Sie
umfasst die Fahigkeit,
Entscheidungen zu treffen,
Strategien zu entwickeln und
Ziele durch Kooperation und
praktische Anwendung zu
erreichen.

26
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dualstark
Berufsbild: Grundlage ist eine Berufsfeldanalyse

Berufsbild

Arbeitsgebiet

Die diplomierten Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling
sind Spezialisten in samtlichen Gebieten des Rechnungswesens, der Rechnungsle-
gung und des Controllings. Sie kénnen auch eine leitende und beratende Funktion
in angrenzenden Bereichen ausiiben. Sie iibernehmen in einem Mittel- oder Gross-
betrieb eine Kaderposition und sind oftmals Mitglied der Unternehmensleitung.
Mégliche Einsatzgebiete sind:

e CFO, Finanzchefin / Finanzchef, Kaufmannische Leiterin / Kaufmannischer
Leiter;

» Leiterin / Leiter Konzernrechnungswesen und/oder Unternehmensplanung;

* Internationale Controllerin / Internationaler Controller, Verantwortliche / Ver-
antwortlicher fur Reporting;

* Flhrungsposition im Treuhandwesen, zugelassene Revisionsexpertin / zu-
gelassener Revisionsexperte;

» Kaderposition in der 6ffentlichen Verwaltung.

28



Wichtigste Handlungskompetenzen dualstark

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bauen die Orga-
nisation des Finanz- und Rechnungswesens auf und entwickeln sie stetig weiter. Sie
erstellen das Rechnungslegungshandbuch und erarbeiten eine Systematik zur Er-
stellung der Jahres- und Konzernrechnung und wenden dabei die Rechnungsle-
gungsvorschriften nach OR oder je nach gefordertem Standard Swiss GAAP FER
oder IFRS an.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwickeln und
fuhren fur die verschiedenen Unternehmensbereiche strategische und operative
Controllingsysteme und bauen hierzu die erforderlichen Controllinginstrumente auf.
Sie steuern mit dem Controlling ein Unternehmen oder einen Konzern ergebnisori-
entiert durch Planung, Kontrolle und Information zuhanden der Unternehmensleitung
und anderer Entscheidungsgremien. Sie nutzen Controllingsysteme z.B. zur Kosten-
kontrolle und machen Aussagen fiir die Preiskalkulation und Preisbeurteilung fir
neue Produkte oder Dienstleistungen.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bauen das In-
terne Kontrolisystem (IKS) auf und erstellen Reports. Sie entwickeln organisatorische
Strukturen und dazu passende Prozesse, um Risiken zu minimieren oder abzusi-
chern.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwickeln die
Finanzierungs- und Liquiditdtsplanung eines Unternehmens und setzen diese um.
Sie analysieren die Finanzen und die Liquiditat eines Unternehmens, sichern bei Be-
darf Risiken ab und passen die Innen- oder Aussenfinanzierung an. Sie begleiten
Mergers- & Acquisitions-Transaktionen und nehmen dabei beispielsweise Bewertun-
gen vor.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bearbeiten nati-
onale und internationale Steuern. Sie erkennen und bearbeiten die verschiedenen
Steuerfolgen bei Abschliissen nach OR, Swiss GAAP FER oder IFRS. Sie analysie-
ren latente Steuerlasten oder -vorteile.

29



dualstark

Ubersicht Handlungskompetenzbereiche

Handlungskompetenzbereiche Berufliche Handlungskompetenzen Expertin / Experte Rechnungslegung und Controlling I:>
1 2 3 4 5 6
IA1: Rechnungs- IA2: Jahresrechnunq .
2 3: Erstellung der IA4: Spezialfalle der
handbuch nach OR, Swiss GAAP
A Erstellen der Jahresrechnung CHUTT : ¢ ahresrechnung IRechnungslequng
betriebsspezifisch FER und IFRS auf- oordinieren hearbeiten

Pufbauen

bauen

B Erstellen der Konzernrechnung

B1: Systematik zur
Erstellung einer
Konzernrechnung nach
OR, Swiss GAAP FER

2: Verbundene Unter-
ehmen in Bezuq auf
ie Konzernrechnung

B3: Konzernrechnung
und Konzernlage-
bericht erstellen

4: Fakten und Daten
us dem Finanzbereich
Ur Berichte analysieren|

und IFRS erarbeiten  finstruieren nd kommentieren
und aufbauen
- 2: Operative o 5: Kennzahlen- 6: Systeme zur Preis-
. C1: Operative F - 3: Reporting zur - 8
Entwickeln und Fahren der - ontrollingsysteme . _ [systeme und Break- alkulation und fur das
C (allgemeim_m) operativen E::;gﬁ::v:‘eimen Uhren und Erqepnisse gnh;'i’;gf:nmg':;m::q :&;::33?3;3’:;? Even-Analyse rlos- und Kostencon-
Controllingsysteme Nrdfineen i handlungsorientiert nd fohren ufbauen und olling aufbauen und
bewerten Resultate bewerten esultate bewerten

ID1: Strategische Unter-

3: Internationale

4: Neue Geschafts-

Entwickeln und Flhren der nehmensplanung aktiv [D2: SWOT-Analysen, |Rahmenbedingungen |modelle wirtschaftlich |D5: Controlling von
D strategischen begleiten, strategisches|Prognosen und Bench- und Entwicklungen im reilen und ins Projekten aufbauen
Controllingsysteme Controlling entwickeln rking durchfihren ontrollingsystem ontrollingsystem lund fuhren
und fahren bbilden ntegrieren
1: Weisungen zu
2 P 3: Human Resources ;
Entwickeln und Fuhren der errechnungspreisen : = . - : : E5: Forschungs-und  [E6: Operations-
Controllingsysteme in wichtigen nd eine Konzern- 2= Hoteil s et R Entwicklungs- anagement und
E % ontrolling fuhren und [Controlling und Controlling Systeme i i
Funktionen ostenrechnung cndtn ntidhnungssystemen Khren und anwenden controllings fuhren und tcontrolling fuhren und
(Funktionscontrolling) nmlv;v::::;n und fhen Nl frcrion rnwenden nwenden
Entwickeln und Fahren des internen 1: Internes Kontroll- D lintermes Kontrol: r:’; n':igciemms e 4: Risiko- IF5: Versicherungen
F |Kontrolisystems und des finanziellen ystem (IKS) konzipie- [ °" s Y anagementsystem Gk
Risik nagements en und gestalten ystem (IKS) fuhren  konzipieren und SRS pewirtschaften
gestalten
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Anspruchsniveau

Im Folgenden werden die oben genannten Handlungskompetenzbereiche, die beruflichen Handlungs-
kompetenzen und die fur die Umsetzung notwendigen Kenntnisse im Detail beschrieben. Dabei wird

das Anspruchsniveau wie folgt angegeben:

Anspruchsniveau

Fundierte Kenntnisse

= Werturteile abgeben, Vergleiche heranziehen, richtige Schlussfolgerungen ziehen und
Handlungsempfehlungen abgeben

= Auswirkungen der Empfehlungen auf andere Bereiche erkennen, darstellen und
stufengerecht argumentieren

= Erworbenes Wissen anwenden und eigene Berechnungen sowie Interpretationen erstellen

= Komplexe Problemstellungen erkennen und auf Basis der erworbenen Erfahrung
analysieren

= Korrigierend in Prozesse eingreifen, neue Vorgehensweisen entwickeln und
Verbesserungsvorschldge unterbreiten

-

Anwenderkenntnisse

= Wissen vernetzen und im Unternehmen einsetzen

* Anerkannte Modelle fallbezogen passend anwenden

= Problemstellungen erkennen, analysieren und bewerten

Grundkenntnisse
=  Wesentliche Definitionen und Zusammenhange kennen und erldutern
= Fakten und allgemein anerkannte Praxis nachvollziehbar wiedergeben

dualstark
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Erforderliche Kenntnisse detailliert dualstark

Erforderliche Kenntnisse HK?2 Stufe

1. Obligationenrecht 32. Titel: A2, B1 o
Kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungslegung

1.1.  Allgemeine Bestimmungen

1.2.  Jahresrechnung

1.3. Rechnungslegung fir grossere Unternehmen

1.4.  Abschluss nach anerkanntem Standard zur Rechnungslegung
1.5.  Konzernrechnung

2. Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER A1, A2, A3 e

2.1.  Aufbau und Konzept der Swiss GAAP FER

2.2. Rahmenkonzept und Standards Swiss GAAP FER (ohne Branchen-
Standards 14 / 40 / 41 fur Versicherungen, 21 fur Non-Profit-
Organisationen und 26 fur Vorsorgeeinrichtungen)

2.3. Umstellung der Rechnungslegung auf Swiss GAAP FER
(Umstellungsplanung und -strategie, Umsetzung)

3. Rechnungslegung nach IFRS A1, A2, A3 e
3.1.  Aufbau und Rahmenkonzept der IFRS
3.2. IAS- und IFRS-Normen
(ohne spezifische Standards IAS 20 Offentliche Hand,
IAS 26 Altersversorgungsplanen, IAS 29 Hochinflationslander,
IAS 41 Landwirtschaft, IFRS 4 und IFRS 17 Versicherungsvertrage,
IFRS 6 Bodenschatze, IFRS 14 Requlatorische Abgrenzungsposten)

32



Prifungsart Fallarbeiten/Fallstudie dualstark

Prufungsteil Prufungsart Gewichtung
1 Rechnungslegung A-B Geleitete Fallarbeiten (schriftlich) 5h 3-fach
2 Controlling C—-F, | | Geleitete Fallarbeiten (schriftlich) 5h 3-fach
3 Corporate Finance G Geleitete Fallarbeit (schriftlich) 3h 1-fach
4 Steuern H Geleitete Fallarbeit (schriftlich) 2h 1-fach
5 Datenmanagement J Geleitete Fallarbeit (schriftlich) Th 30 min 1-fach
6 Interdisziplinare Fallstudie | A=K Interdisziplinare Fallstudie 4 h 3-fach
(schriftlich)
7 Prasentation und A-K Prasentation/Fachgesprach 1 h 40 min 1-fach
Fachgesprach (mundlich) (inkl. Th
Vorbereitung
)

Die schriftliche Prafung far die Prufungsteile 1 — 5 erfolgt in Form von geleiteten Fallarbeiten
(Prufungsteile 1 - 4 papierbasiert / Prifungsteil 5 computerbasiert).
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dualstark
Han Iungskompetenz = Prufungsumgebung

Open Book

KI
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A Eayit dualstark

* Handlungskompetenz ist als Denkhaltung wichtig und wertvoll;
(SBFI)formell ist es eine Fleissarbeit.

* Sie veranschaulicht sehr gut das Berufsbild mit seinen verschiedenen
Aufgaben.

e Sie gibt fur die Ausbildung die notwendigen Hinweise und hilft
facherubergreifend zu prifen.

* Handlungskompetenz ist nicht entscheidend fir den Erfolg eidg.
Priifungen, aber sie ein wichtiges Puzzlesteinchen.
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