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Future Skills — Frage des Curriculums
oder der Zukunftsfahigkeit von
Organisationen?
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Leitung Entwicklung / Geschaftsentwicklung / Mitglied GL
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Hypothese

/ Von Future Skills unserer Studierenden &
Lehrpersonen zu sprechen, reicht nicht aus. Es
geht um Future Skills der eigenen Organisation.

Studierende

N/

Organisation
(Wir als sfb)

/ Nur wenn Organisationen und Systeme selbst
zukunftsfahig sind, konnen Future Skills von
Studierenden und Lehrpersonen konsequent

Lehrpersonen -
gefordert werden.
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Future Skills Studierende

Selbststeuerung und Lernfahigkeit
Kollaboration und Kommunikation

Problemlosen und Systemdenken
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Unser Angebot: sfb Blended Learning Es
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€0 Nach Excel exportieren  BP

Vor-Ort-Unterricht:
Beziehungsaufbau und Gruppen-
erlebnisse. Konkretes Tun im
Schulraum.

Selbstlernen: professionell
aufbereitete e-learnings, Aufgaben-
stellungen tieferer Kompetenzstufen.
Ort- und zeitunabhangig. Maximal
individuell.

Online-Unterricht: Kurze Lern- und
Vertiefungs-Phasen, Feedbackrunden.
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FIT4Trainer als solide Basis fur
Future Skills unserer Lehrpersonen

Modul Modul Modul Modul Auftritts- | Modul
Kommunikation Didaktik Klassenfihrung kompetenz Abschluss

Digitale Kritisches Selbstreflexion durch  Fokus auf Rolle  Future Skills
Kommunikation in Denken mit Fokus Ausbau der als Facilitator. direkt prufen in
asynchronen auf Formulieren Selbstkenntnis und Steuerung Lehrprobe mit
Kanalen (MS von Frage- Adaptivitat auf Lernprozess digitalen und
Teams) und stellungen und Klassendynamik nicht Inhalt. kollaborativen
kollaborative Bewerten von (VUCA). Einbindung von Komponenten.
Lernformen. Informationen. Aufbau Fehlerkultur Blended Learning
als Kernkompetenz fur als "Co-
Innovation. Moderator" im
Unterricht starkt
digitale

Souveranitat.
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Arbeit an eigener Zukunftsfahigkeit als
strategischer Entscheid

Wir setzen uns in der
Organisation mit unsicheren
Zukunften auseinander.

Studierende

N/

Organisation
(Wir als sfb)

Wir wollen unsere
organisationale Anpassungs-
und Handlungsfahigkeit steigern.

Lehrpersonen

= Future Skills = Marlene Wirth = 6



//I Sf b Hohere Fachschule fir
Technologie und Management

Arbeit an eigener Zukunftsfahigkeit
als strategischer Entscheid

Wie werden wir, die sfb — HF fur Technologie und Management,

/ ...indem wir den zentralen Future Skill
konsequent betreiben
/ Investition: Team Geschaftsentwicklung, 150FTE
/ Seit Aug 2025 strukturierte Zukunftsarbeit, “sfb Zukunftsprozess”
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Wie verankern wir Zukunftsarbeit auf
mehreren Organisationsebenen?

Visionsarbeit

_ _ Business map
Schritt 1 Schritt 2

Future Room Future Room Szenarien

Zukunfts-DNA Szenarien Business Map
Individuelle Megatrend Map Business Optionen Handlungsfelder

Megatrendmap

Vier Szenarien
“sfb 2035” Future Road map
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Was haben wir in diesem Prozess der
Zukunftsarbeit bereits gelernt?

Mit Trends arbeiten, Unsichere Zukunfte
diese nutzen, um neue denken, sich als Ganzes in
Geschaftsmodelle der Zukunft zu sehen und
Zukunftsszenarien zu sich damit auseinander-
kreieren. setzen.

Den gemeinsamen
stabilen Nenner der
moglichen Zukunfte
erkennen und konkrete
Handlungen ableiten.

Disruptions-
potenzial

erkennen, auch als
Chance nutzen.
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Exkurs: Output / Projekt

Das Zielbild vom SkillKompass

=

Individuelle, datenbasierte Lernpfade
Digitales Kompetenzmodell & Badges
Modularer Marktplatz fur Lerninhalte
Kl-gestilitzte Lern- und Beratungslogik

Positionierung der sfb als flexiblen,
modernen und personalisierten
Bildungsanbieter

Ebene 1
Crster

KI-Tutor als digitaler Beratungs- und

Lerncoach Orientierungs-Bot SEERS 2l
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Future Skills

/ Kl- und Datenkompetenz aufbauen

/ Zusammenspiel von Mensch und Technologie
bewusst gestalten

/ Selbstgesteuertes und adaptives Lernen fordern

/ Prototyping, Testen und iteratives
Weiterentwickeln als Arbeitsweise starken

/ Neue Rollen im Lehren und Lernen entwickeln

/ Neue Rollen in der Beratung entwickeln

/ ...
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Business map als Tool zur strategischen
Ausrichtung und Ableitung Handlungsfelder

Status quo

Erprobte und routinierte Lésungen
Standardisierung

Aufbau von Buffern

Totale Effizienz

Stagnation
Wachstum

Krise

Krisenplane und Intervention
Riickgriff auf Reserven

Versuch den Status quo zu halten

Bilder von Strukturen und Ablaufen

Etablieren |
Rollen und Interaktionen festigen sich

Improvisation
Alte Hierarchien werden tiberstimmt

Konfusion
Entwicklung neuer, natiirlicher Autoritaten

Bifurkation
| Kritischer Umschaltpunkt Erneueru ng
Entdecken
Schnelles Proben und Kreieren

Prototypen entwickeln und testen | Bifurkation

Kritischer Umschaltpunkt

Skalieren
Implementierung und Fokus auf ,,das Neue*
»Altes* wird endgiiltig losgelassen

Innovation

Neustart
Verbindlichkeit und Sichtbarkeit
Klare Entscheidung fiir einen Weg

Quelle: Zukunftsinstitut Quelle: Zukunftsinstitut
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Business map als Zoom auf ein System

Lehrgang / Organisation /
Curriculum sfb als HF

Hohere
Berufsbildung
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WEITERBILDUNG

HOHERE BERUFSBILDUNG

HOCHSCHULEN

Eidg. Diplom Diplom HF Master
Eidg. Fachausweis Bachelor

Master
Bachelor

PhD/Doktorat
Master
Bachelor

Berufsmaturitat

Eidg. Fahigkeitszeugnis

Eidg. Berufsattest

BERUFLICHE GRUNDBILDUNG

BRUCKENANGEBOTE

FMS Ausweis

Fachmaturitat Gymnasiale Maturitat

WEITERBILDUNG

ALLGEMEINBILDENDE SCHULEN

OBLIGATORISCHE SCHULE

—) Ublicher Weg 1 Mbglicher Weg
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SBFI 2019

Gesamte Tertiarstufe
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Fazit

/ Wie setzen Sie und lhre Organisation
sich mit Zukunft auseinander? Wie und
wo, wann gestalten Sie Zukunft?

Studierende

¥/

Organisation
(Wir als sfb)

/ Wie sieht das Lagebild Ihrer Organisation
aus? Welche Reifegrade sind dominant?

Lehrpersonen

/ Wo entstehen und wirken Future Skills
bereits?
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Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeuit.
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