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Ablauf
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Einführung der 
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Einführung von Schulleitungen als hilfreiche 
Fehlkonstruktion?
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Fehlkonstruktion, weil:
- Führung konzentriert sich auf eine einzelne 

Funktion und wird nicht verteilt verstanden
- Führung wird nur funktional und nicht als 

sozialen Prozess verstanden

Hilfreich, weil:
- Überwindung des Primats «Primus inter

Pares» und der Idee alle sind gleich
- Führung wird zum offenen Thema
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Einführung von Schulleitungen als Übergang hin zu 
einer gemeinschaftlichen Führung
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Wissenschaft
Führung von und in Bildungsorganisationen 
ist geteilt (Spillane 2020, Anderegg 2020)

Praxis
Viele Bildungsorganisationen kennen 
(Aspekte) von verteilter Führung (Schubert und 
Hofbauer 2020)

Entwicklung
Entwicklung braucht eine Ausrichtung hin zu 
einer gemeinsamen Vorstellung
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Von Distributed 
Leadership zur 
gemeinschaftlichen 
Schulführung
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«A distributed perspective moves beyond the Superman 
and Wonderwoman view of school leadership» 

(Spillane, 2006, 14)
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Multilevel Distributed Leadership
(Spillane 2020)

Führungsverteilung häufig als normative 
Setzung: Gute Führung ist verteilte Führung!

Distributed Leadership entstand ursprünglich 
aus der Analyse von Führung (Gronn 2000, Spillane 
2006)

Führung geschieht zwischen den Personen in 
Situationen und ist abhängig von Raum und Zeit 
und bewegt sich auf unterschiedlichen Ebenen

Spillane (2006) spricht von Führung als Praxis, 
Anderegg (2021) als ein responsives Geschehen
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Gemeinschaftliche Schulführung 
zwischen Hierarchie und Agilität
Die Schulführung besteht aus einer 
hierarchischen Organisation und agilen 
Elementen.

- Hierarchie ermöglicht Sicherheit und 
Stabilität und betont die Funktionen

- Agilität ermöglicht Entwicklung und 
Fachlichkeit und betont die Kompetenz

Die Kunst (Schwierigkeit) ist die Verbindung 
dieser beiden Elemente

28. November 2020 | Teacher Leadership und gemeinschaftlich Schulführung | Nina-Cathrin Strauss, Reto Kuster und Niels Anderegg9

9

Teacher Leadership –
eine Facette 
gemeinschaftlicher 
Schulführung
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Teacher Leadership ist «der Prozess, 
in dem Lehrpersonen und pädagogische Fachkräfte 

– individuell oder kollektiv – Einfluss nehmen 
auf ihre Kolleginnen, Kollegen, die Schulleitung 

und andere in der Schule, 
um die Praxis des Lehrens und Lernens zu stärken, 

damit die Schülerinnen und Schüler 
besser lernen und sich entwickeln können.»

(nach York-Barr & Duke 2004)
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Teacher Leader 
mit Expertise, Interessen und Kompetenzen

Funktion

Führung von Untereinheiten der 
Schule, in der 

Organisationshierarchie 
verortet, formalisiert 

Thema

Thematische Führung in 
Verbindung mit Innovationen, 

Reformprogrammen oder 
Entwicklungsprojekten

Profession

in Hinblick auf pädagogische 
Fragen und das Lehren und 

Lernen ihrer Kolleginnen und 
Kollegen Einfluss nehmen 

12

(Strauss 2020a; Strauss 2020b; Anderegg, Strauss, Kuster 2020)
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Teacher Leadership…
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– Erweitert die individuelle Perspektive
– Erweitert Laufbahnen und 

Entwicklungsmöglichkeiten in Schulen
– Stärkt Gemeinschaft und Verantwortung

– Braucht Zeit
– Braucht Akzeptanz
– Braucht Mut und Neugierde
– Braucht Geduld und Entwicklung
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Sich führen lassen… und Führung übernehmen
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Autonomie und Parität sind hohe Werte in der 
Schule. (Leutwyler 2006, Lortie 1975.)

Daher:
– Führung braucht die Bereitschaft der 

Beteiligten, sich führen zu lassen.

– Führung braucht Bereitschaft der Expertinnen und 
Experten Führung in der Gemeinschaft zu 
übernehmen.

(Frost 2020; Anderegg, Strauss, Kuster 2020; Strauss 2020b)
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Werkzeuge: Handlungsstrategien und Kompetenzen
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Teacher Leadership ist mehr als Koordination und 
«Thema hüten».

Vielfältige Tätigkeiten: Teacher Leader
– nehmen Einfluss, 
– beraten, Initiieren, koordinieren, planen
– verbreiten Wissen und Erfahrungen,
– informieren über Angebote 
– und vieles mehr..

(Strauss 2020a; York-Barr, Duke 2004; Wenner, Campbell 2017)
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Ein Zusammenspiel verschiedener Faktoren
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Erfahrungen, Kompetenzen und 
Überzeugungen der Teacher Leader

Strukturen für Führung 
und Kooperation

Schulleitung Kollegium Führungs- und 
Kooperationskultur

Teacher Leadership
FUNKTION – PROFESSION – THEMA 

Schule 
gemeinschaftlich führen

Strauss 2020a; Strauss 2020b
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Entwicklung von 
gemeinschaftlicher 
Führung
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Auseinandersetzung mit Schule als Organisation und 
den eigenen Überzeugungen, wie Schule funktionert

Autonomie-Paritäts-Muster 
(Lortie 1972)?

Vernetzte Führung?

Lineares 
Hierarchieverständnis?
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Entwicklungsperspektiven
Zusammenarbeit unter 
Zyklen-, Jahrgangs- oder 
Stufenverantwortlichen 
stärken

- Erfahrungen austauschen
- Weiterbildungen zu Führungsthemen
- Gemeinsame Arbeitsrhythmen festlegen
- Absprachen untereinander treffen

Schwerpunkte setzen 
und nachhaltig 
bearbeiten

- Passung (individuelle und 
organisationale Interessen)

- Organisationale Einbettung 
- Wissensaustausch

Professionen und 
Professionskompetenzen 
nutzen

- Kompetenzen / Expertise sichtbar 
machen

- Informeller Austausch pflegen
- «Über die Schulter schauen» 

(Shadowing)
- Hospitationen
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Entwicklungsperspektiven

Strukturen klären, 
optimieren, einführen

- Schule als Mehrebenensystem
- Aushandlungsprozesse
- z.B. Steuergruppe neu positionieren 
- Ressourcenfrage beachten

Diskurs über 
gemeinschaftliche 
Führung fördern

- Werte und Normen
- Kultur der gemeinschaftlichen Führung
- Umgang mit Macht
- Input von Externen (blinde Flecken) 
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