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Rollen
Rollen sind um die Arbeit herum definiert, nicht um Personen, 
und werden regelmäßig aktualisiert. Menschen füllen 
mehrere Rollen aus.

Verteilte Autorität
Autorität wird wirklich an Teams und Rollen verteilt. 
Entscheidungen werden lokal getroffen.

Schnelle Iterationen
Die Organisationsstruktur wird regelmäßig durch kleine 
Iterationen aktualisiert. Jedes Team organisiert sich selbst.

Transparente Regeln
Jeder ist an die gleichen Regeln gebunden, einschließlich des 
CEOs. Regeln sind für alle sichtbar.



 empatisch
 growth-minded
 inklusiv
 verlässlich
 visionär
 lebensfroh



"Misserfolg ist eine Gelegenheit zu 
wachsen"

"Ich kann lernen, alles zu tun, was ich will"

"Mein Einsatz und meine Einstellung 
bestimmen meine Fähigkeiten"

"Feedback ist konstruktiv"

"Ich lasse mich vom Erfolg anderer 
inspirieren"

"Ich probiere gerne neue Dinge aus"

"Misserfolg ist die Grenze meiner 
Fähigkeiten"

"Entweder ich kann es oder ich kann es 
nicht"

"Ich mag es nicht, herausgefordert zu 
werden"

"Mein Potenzial ist vorbestimmt"

"Feedback und Kritik sind persönlich"

"Ich bleibe bei dem, was ich kenne"

Growth Mindset    Fixed Mindset



meine 
schöne 
Geschichte 
der Woche
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