
Lagerstrasse 2   8090 Zürich  phzh.ch

Symposium Personalmanagement

Forum 9:
Positive Leadership: Inspirierend –innovativ –digital

24.05.2024

Eliane Burri, Dozentin und Leiterin Zentrum Medienbildung und Informatik, PHZH
Nicole Wespi, Dozentin und Co-Lehrgangsleiterin CAS Digital Leadership in Education, PHZH



WARM-UP
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Programm

− Begrüssung/Warm up
− (Design) sprint
− Elemente agilen Arbeitens
− Give-away
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Sprint: Sei kreativ ….

- Bildet Gruppe à 3/4 Personen.
- Geht auf https://protobot.org/#en 
- Klickt auf «Randomize», eine Aussage erscheint.
- Entwickelt möglichst viele Ideen zu dieser Aussage. (5’)
 nicht filtern (gut/schlecht)
 Quantität statt Qualität
- Entscheidet euch für eine Idee und entwickelt diese weiter (inkl. Skizze oder ganz 

einfachen Prototypen basteln). (12’)

https://protobot.org/#en
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Retrospektive
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- Fördert kontinuierliche Verbesserung
- Stärkt Zusammenarbeit und Vertrauen
- Identifizieren und Beseitigen von 

Hindernissen
- Massnahme zu Verbesserung treffen
- Arbeitsprozesses optimieren
- Offene Kommunikation über Erfolge und 

Misserfolge
- Anerkennung von Erfolgen
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miro.com
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Time Boxing
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– Aufgaben und Zeitbedarf festlegen
– Timeboxen priorisieren
– Wecker stellen
– Aufgaben erledigen
– Zeitplanung überprüfen und anpassen
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classroomscreen.com
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New Collection - New screen (classroomscreen.com)

https://classroomscreen.com/app/screen/w/95f62f77-a7b4-48d8-a6df-dd8aab69e806/g/e48de552-36d2-4f8a-b3b0-610de295214f/s/c8a0bf16-56fe-4338-b7e8-c3f69f2632c7


Agiles Arbeiten
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Was ist agil arbeiten?
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Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/WasserfallmodellQuelle: ChatGPT-3.5
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Gemeinsamkeiten von agilen Arbeitsmethoden
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Die meisten agilen Arbeitsmethoden haben 
folgendes gemeinsam: 
• Gearbeitet wird gemeinsam (kooperativ), 
• in mehreren Phasen (iterativ), mit dem Ziel, 
• laufend zu optimieren (inkrementell).

Quelle: https://twitter.com/ClaudiusLu/status/1331136493352587267
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Psychologische Sicherheit
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Quelle: https://peopletalking.com.au/project/psychological-safety/ (aus: The fearless organization; Amy C. Edmondson)

„Psychologische Sicherheit ist die gemeinsame 
Überzeugung aller Mitglieder eines Teams, dass es 
(innerhalb des Teams) sicher ist, zwischenmenschliche 
Risiken einzugehen.“ 

Quelle: Edmondson, Amy C.. 12019. Die angstfreie 
Organisation. München: Verlag Franzen Vahlen AG

Text zum Thema «Keine agile Methoden ohne psychologische Sicherheit»:
https://www.personio.ch/hr-lexikon/psychologische-sicherheit/#keine-agilen-methoden-ohne-
psychologische-sicherheit

Mikrointerventionen zur Steigerung der psychologischen Sicherheit am Arbeitsplatz
https://www.psych-safety.org/

https://peopletalking.com.au/project/psychological-safety/
https://www.personio.ch/hr-lexikon/psychologische-sicherheit/#keine-agilen-methoden-ohne-psychologische-sicherheit
https://www.personio.ch/hr-lexikon/psychologische-sicherheit/#keine-agilen-methoden-ohne-psychologische-sicherheit
https://www.psych-safety.org/
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Dare to lead - Führung wagen (Brené Brown)
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Brené Brown plädiert für ein 
Führungsverständnis, das von Verbundenheit, 
Vertrauen, Empathie und Authentizität geprägt ist. 

Ted Talk
https://www.youtube.com/watch?v=iCvmsMzlF7o

 
Quelle: Brown, Brené. 2023. Führung wagen. 
München: Redline Verlag

https://www.youtube.com/watch?v=iCvmsMzlF7o
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Humor
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„Humor is not about being funny. 
It is about being human.“

Quelle: Aaker, Jennifer, Bagdonas, Naomi. 2020. Humor, Seriously. New York: 
Penguin Random House LLC.

„If people are laughing, it means they are 
paying attention.“ John Sherman, Comedian

„Fear is the greatest killer of creativity, and 
humor is the most effective tool I‘ve found 
for insulating cultures from fear.“ 
Hiroki Asai, Head of Apple‘s Creative Design Studio
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• Smarties  kennenlernen
• Bingo  kennenlernen
• 30 Kreise  kreativ werden
• Crazy 8  kreativ werden
• 6-3-5-Methode  in einer Gruppe strukturiert und 

schnell viele Ideen generieren
• Dot Voting  Klare Entscheidungen treffen
• Handstandmethode  die Fragestellung ins 

Negative drehen und dazu Ideen suchen; Zum 
Schluss die gefundenen Ideen wieder umdrehen

• https://www.futureme.org/ 
• https://wordwall.net 
• https://tscheck.in/ 
• https://protobot.org/#en 
Weitere Ideensammlungen: 
http://toolbox.hyperisland.com/
https://www.workshop-spiele.de/

Eine Auswahl an Workshop-/Warm-up-Ideen
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https://www.futureme.org/
https://wordwall.net/
https://tscheck.in/
https://protobot.org/#en
http://toolbox.hyperisland.com/
https://www.workshop-spiele.de/


phzh.ch18 Quelle: ChatGPT4o

     Danke fürs Mitmachen!


	Symposium Personalmanagement��Forum 9:�Positive Leadership: Inspirierend –innovativ –digital��24.05.2024�
	WARM-UP� �
	Programm
	Sprint: Sei kreativ ….
	Retrospektive
	Foliennummer 8
	Time Boxing
	classroomscreen.com
	Agiles Arbeiten
	Was ist agil arbeiten?
	Gemeinsamkeiten von agilen Arbeitsmethoden
	Psychologische Sicherheit
	Dare to lead - Führung wagen (Brené Brown)
	Humor
	Eine Auswahl an Workshop-/Warm-up-Ideen
	Foliennummer 18

