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FUHRUNG - HEUTE UND MORGEN
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» zunehmende Komplexitat

« zunehmend eingeschrankte
Berechenbarkeit

» zunehmend grosse Wahrscheinlichkeit
far Unerwartetes
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ETE KOMMENTAR Blo

(o
Die Kiindigungswelle an St.Galler Schulen

irritiert und wirft viele Fragen auf

Gleich zwei Schulhduser in der Stadt St.Gallen kAmpfen mit einem
Exodus von Lehrkraften: Im Schulhaus Grossacker haben gleich 16
Lehrerinnen und Lehrer gekiindigt. Das wirft Fragen auf.

@ Jiirg Ackermann

Y

[ Merken © Drucken & Teilen

ZOLLIKON ZH

Konflikt mit Schulleitung eska-
liert - 25 Lehrpersonen kiinden

Aufgrund eines Konflikts mit der Schulleitung haben Ende Marz
zwel Dutzend Lehrpersonen der Primarschule Riiterwis ihre
Kiindigung eingereicht.

(53 Anna Ehrensberger
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«Verlieren die Menschlichkeit»: Lehrerin spricht aus, was viele Kollegen
denken (04:52)

Lehrerin Fiona B. packt aus

family
® %

Kinder wollen Kinder bekommen

FUR EROSS UND KLEIN

ARTIKEL / THEMEN
Konflikte zwischen Schulen und Eltern
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Mobbing an Berner Schulen: Gedemiitigte Kinder, hilflose
Eltern

Mirjam Comtesse

Mobbing in der Schulzeit priigt oft fiirs Leben. Im Kanton Bern steigen die Fallzahlen — wie in der
ganzen Schweiz. Woran liegt das?

Publiziert: 07.04.2023, 20:38

Kinder machen sich iiber ein Madchen lustig, Wer in der Schule Mobbing erlebt, leidet hiufig auch als Erwachsener
unter den Folgen.

Symbeolfoto: Geity Images

Pisa-Studie 2018 gaben 13 Prozent der befragten
Schweizer Jugendlichen an, im vergangenen Jahr
mehrmals pro Monat gemobbt worden zu sein. Das
heisst, pro Klasse sind zwei bis drei Jugendliche
betroffen. Vergleichbare Lander wie Frankreich und
Belgien weisen deutliche tiefere Werte aus. Am haufigsten
passiert das Mobbing in Form von «sich lustig macheny.

Beobachter Q suwhe

= Menii Startseite > Magazin > Arbeit &Bildung > Schule > Mobbing unter Kinc
Jedes 10. Schulkind wird gemobbt

«Ohne Mitlaufer und Zuschauerinnen
gibt es kein Mobbing»

Nirgendwo in Europa wird so viel gemobbt wie in Schweizer
Schulen. Expertin Christelle Schldpfer nimmt die Lehrerinnen und
Lehrerin die Pflicht.

Peter Aeschlimann
Verdffentlicht am 28. April 2022 - 16:23 Uhr
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GLUCKLICHE SCHULEN — HAPPY SCHOOLS — WELL-BEING IN SCHULEN -
WOHLBEFINDEN IN SCHULEN

Gluckliche Schulen schaffen einen
Entwicklungs- und Lebensraum,
welche unterstutzende, sichere und
angenehme Lernumgebungen
ermoglicht, die zum Wohlbefinden der

Schulerinnen und Schuler beitragen.
(Hascher, T. et al., 2018)

Vgl. auch Konzept der UNESCO aus dem Jahr 2016 zu
sogenannten «Happy schools" sowie PISA-Studie 2015
zu ,,well-being" von Schulerinnen und Schulern (OECD

2017)
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Schule und Bildung der Zukunft: 3 Schwerpunkte

BILDUNG UND KERNKOMPETENZEN FUR DAS 21. JAHRHUNDERT

Achtsamkeit

* Nach innen fokussieren und sich selbst
verstehen.

Soziales und emotionales Lernen

« Sich in andere hineinfuhlen und
verstehen, wie verbundene Beziehungen
aufgebaut werden konnen.

Systemdenken

» Nach aussen fokussieren mit dem Ziel,
die grossere Welt zu verstehen und sich
in diese zu integrieren.

(Senge und Goleman, 2014 sowie Hawkins, 2018)
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Lebenseinstellung

ACHTSAMKEIT / MINDFULNESS - EIN GLOBALISIERUNSGESCHENK

«The human heart is the curriculum.»
Jon Kabat-Zinn
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Definition und Achtsamkeitskriterien

ACHTSAMKEIT WIRKT

«Achtsamkeit ist die Bewusstheit,
die sich durch gerichtete,

ULRICH OT]1
s nicht wertende Aufmerksamkeit im
e I gegenwartigen Augenblick einstellt.»

(Kabat-Zinn, 2019, S. 23ff.)

Achtsamkeit - 7 Kriterien

Nicht-Urteilen

Geduld
Anfanger:innen-Geist
Vertrauen
Nicht-Erzwingen
Akzeptanz

Loslassen

far Skeptiker

KNAUR

NoOoORWON =

(Kabat-Zinn, 2019, S. 23ff.)
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Ubung

KOPFKINO STOPPEN - SICH NICHT IDENTIFIZIEREN MIT NEGATIVEN GEDANKEN

« Wahrnehmen, wie Gedanken entstehen,
sich verandern und sich verflichtigen

* Fokus auf den Atemfluss richten

* Aufmerksamkeit wieder auf den
gegenwartigen Moment lenken — offenes
Gewahrsein - sein mit dem, was sowieso
schon da ist

<+ Ubung: offenes Gewahrsein

10 24.05.2024 PHBern, Institut fir Weiterbildung und Dienstleistungen, karma.lobsang@phbern.ch P H Be r n
Padagogische Hochschule



PAUSE ZWISCHEN REIZ UND REAKTION ERMOGLICHEN

STOP LOOK

Innehalten Wahrnehmen, was ist.

Annehmen, was ist.
Aufmerksamkeit auf

- Aussere Situation
- den Atem - Gedanken
- und den Korper - Gefluhle

- Handlungsimpulse

innehalten hinschauen
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ACT

Erst danach bewusst und
achtsam entscheiden, ob und
wenn ja, was zu tun ist.

handeln

(Amberg, 2016, S. 42)

PHBern
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STOP

Lenke deine Aufmerksamkeit auf den
Atem und auf die Korperempfindungen.

LOOK — wahrnehmen, annehmen
» Gedanken

» Gefuhle

» Bedurfnisse

* Handlungsimpulse

ACT

Willst du etwas tun und falls ja, was? Ist
es hilfreich?
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Lebenskompetenzen gemass LP21 schulen

SEEL-BILDUNGSPROGRAMM

13

DIMENSIONEN

O

Selbstmitgefiihl

Aufmerksamkeit &
Selbstwahrnehmung

O

Zwischenmenschliches
Gewahrsein

S

Anerkennung von
Interdependenz

@

Selbstregulation

BEREICHE

Mitgefiihl
fiir Andere

Beziehungs-
kempetenzen

Erkennen
gemeinsamer
Menschlichkeit

Gemeinschafts-
bezogenes & globales
Engagement

Abbildung 2: Die drei Dimensionen und drei Bereiche von SEE Leamning
lassen sich in einer Matrix zusammenfassen, aus der sich neun Komponenten ergeben.
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Selbstwahrnehmung (Wahrnehmen von Kérper,
Empfindungen und Emotionen)

Selbstmitgefiihl (einschliesslich Selbstakzeptanz)
Selbstregulation (von Impulsen und Emotionen)

zwischenmenschliches Gewahrsein (Vielfalt und
Unterschiedlichkeit schatzen)

Mitgefiihl fur andere (Geflihle und Bedurfnisse anderer
verstehen, Geduld und Kooperation pflegen).
Beziehungskompetenzen (Zuhoéren, mitfihlend
kommunizieren, Hilfe anbieten, Konflikttransformation)

Anerkennung von Interdependenz (globale
Zusammenhange erkennen und systemisches Denken
verstehen)
Erkennen gemeinsamer Menschlichkeit (grundlegende
Gleichheit im Bedurfnis nach Gluck aller erkennen).
Gemeinschaftsbezogenes & globales
Engagement (eigenes Potenzial erkennen, um positive
Veranderungen in der Gesellschaft und in der Welt zu
bewirken)

(SEEL, 2019)

PHBern

Padagogische Hochschule



BEGLEITHEFT, LEHRMITTEL (BEZIEHBAR BEI WWW.SEE-LEARNING.CH)

Begleitheft mit dem Friihe Grundschule Spéate Grundschule Mittelschule
Framework/Hintergrund ca. 5 - 7 Jahre ca. 8 - 10 Jahre ab 11 Jahren

zu SEE Learning

Euro 30 / CHF 32 plus Euro 35 / CHF 38 plus Euro 35 / CHF 38 Bius Euro 38 / CHF 41 plus
Versandkosten Versandkosten Versandkosten Versandkosten

Frihe Grundschule p Splite Grundichule Mittelschube

*

SOZIALES, * SOZIALES,
EMOTIONALES EMOTIONALES
& ETHISCHES R & ETHISCHES
LERNEN LERNEN

PDF Version PDF Version
Euro 19 / CHF 21

PDF Version
Euro 17 / CHF 19 Eura 17/ CHF 19

PHBern
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http://www.see-learning.ch/

INHALTE SEEL-LEHRMITTEL

1) Eine mitfuhlende Unterrichtsatmosphare schaffen

2) Resilienz aufbauen und starken

3) Starkung der Aufmerksamkeit und der Selbstwahrnehmung
4) Emotionen steuern und regulieren

5) Uber- und voneinander lernen

6) Mitgefuhl fur sich selbst und andere

7) Wir sind alle im gleichen Boot

Abschlussprojekt: Engagement im Schulhaus/ Quartier
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RESILIENZ STARKEN (SEEL 2019)

Trigger oder In der Hoch-Zone
belastendes Ereignis  steckengeblieben

In der Tief-Zone - "y
steckengeblieben
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Aufmerksamkeit und Selbstwahrnehmung
kultivieren

» Bei einem Zustand der Unruhe im
Nervensystem mit einfachen Aktivitaten die
Aufmerksamkeit auf Empfindungen lenken und
Korper umgehend beruhigen.

Selbstregulation aktivieren

» Eigene Ressourcen finden und bei Unruhe sich
vergegenwartigen.

» Kognitive- und Impulskontrolle durch
Aufmerksamkeit auf ein Objekt/eine Aufgabe
richten und dort ruhen lassen, Ablenkung
vermeiden.

» Fahigkeit entwickeln, mithilfe des Gebrauchs
von Ressourcen bzw. sich Erden in die
resiliente Zone zurtuckzukehren.

PHBern

Padagogische Hochschule



UBUNG ZU DEN ZONEN
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EMOTIONEN ERKENNEN, SICH SELBST REGULIEREN

I —

Gliick - Aufmerksamkeit

m Ml

Erklire was gemeint ist:

_FLO\.MQ M@_J’J

Ist es dir auch schon einmal so gegangen? Zeichne oder schreibe,
, — Wén men Verey o gp
) A3 '~\ e Wil davin . komm Lo cn
A ifrrerksaaet—rdén Gk E : 'c{q 20 de

Wepnn  MNAN

VY\ "‘//\ j :
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STRATEGIEN, UM SICH ZU BERUHIGEN (SEEL 2019)

* Resourcing — Personliche Ressourcen
» Grounding — Sich erden

 Tracking — Spuren und Verfolgen
 Shift and Stay — Verlagern und Bleiben
9 Sofort-Hilfe-Strategien
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DEN GEIST ERKUNDEN

in Gruppen:

* jede Person beschreibt kurz ihre aktuelle
Befindlichkeit (ca. 2 Min)

« gleichzeitig fullen sie das Glitzerglas
entsprechend

Sand: neutral
Steine: unangenehm
Glitzer: angenehm
Zum Schluss:

- alle Gruppen ruhren gleichzeitig und
legen den Stab danach weg

- lassen alles sich setzen.

21 24.05.2024 PHBern, Institut fir Weiterbildung und Dienstleistungen, karma.lobsang@phbern.ch P H Be r n
Padagogische Hochschule



MITGEFUHLSTAGEBUCH

sx¢ hat pmrer das Hand
ﬁrjwys« Bolearird ) ol

. PHBern
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DEN MUSKEL DER AUFMERKSAMKEIT TRAINIEREN
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GEDANKEN / AUFMERKSAMKEIT NACH INNEN RICHTEN
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ACHTSAME SCHULER:INNEN BRAUCHEN ACHTSAME LEHRPERSONEN

Stimmen von Studierenden der Lehrer:innen-Bildung:

«Die Achtsamkeitsiibungen halfen mir sehr und meine Praxislehrperson meinte
sogqar, ich unterrichte nun mit einer ruhigen und fokussierten Art, was mich sehr
freute.»

«Seitdem ich angefangen habe, die Achtsamkeitsliibungen regelméssiqg
durchzufiihren, flihle ich mich gelassener und entspannter, ich schlafe besser
und erledige Dinge gewissenhafter. Mir wurde klar, wie viel Lebensqualitét ich
durch dieses bewusstere Leben zurtickgewonnen habe. Auch habe ich mich
besser kennengelernt. All diese Erkenntnisse machen mich sehr gltcklich. »

(Vogel et al. 2019, S. 255ff.)
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ACHTSAME LEHRPERSONEN BRAUCHEN ACHTSAME SCHULLEITUNGEN

«Eine achtsame Fuhrungskraft
verkorpert FUhrungsprasenz, indem
sie Konzentration, Klarheit, Kreativitat
und Mitgefuhl zum Wohle anderer
entwickelt.»

(Marturano 2015, S. 24)

PHBern
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Achtsame Fuhrung

MINDFUL LEADERSHIP

Selbstkompetenz:

Selbstwahrnehmung, Kontinuierliche Selbstreflexion,
Zugang zu eigenen inneren Ressourcen, innere
Stabilitat, Selbststeuerung

Beziehungskompetenz:

Teamfahigkeit, Dialogfahigkeit, Prasenz,
geistesgegenwartiges Zuhoren statt Top-down-
Ansagen, Einfuhlung in die Perspektive anderer,
Bereitschaft, die Expertise anderer ernst zu nehmen

Veranderungskompetenz:

Mut zu ergebnisoffenen Prozessen, Intuition,
Entscheidungsbereitschaft, Bereitschaft von der
Zukunft her zu denken und zu handeln, Offenheit fur
Unerwartetes

(Amberg, 2016, S. 14)
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Q&A

...... und was bedeutet das jetzt fur mich
als FUhrungsperson?

- fir mich personlich?
- fur das Personal?
- fur das System?
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We walk our talk

PHBERN: ACHTSAMKEITSTRAININGS, SEEL-KURSE

D0
ol e
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Angebote fur die Schulung von
Achtsamkeit und SEEL fur das
Gesamtsystem Schule — im Dienst der
Kinder und Jugendlichen:

* Lehrpersonen — achtsam sein
» Unterricht — achtsam unterrichten

* FUhrungspersonen — achtsam fuhren mit
Mindful Leadership

* Implementierung im Gesamtsystem -
Eltern und weitere Anspruchsgruppen
miteinbeziehen

PHBern

Padagogische Hochschule



Kurzer Abschluss in Stille

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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SEEL-LINK

Link
* www.see-learning.ch
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