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Ziele des Forums

»Kenntnis des Mehrebenensystems

»Wissen um die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung
aller Player im System auf operativer und strategischer
Ebene

»Darstellung an einem ,echten” Beispiel

»Bedeutung fur Leitungs- und Fuhrungsperson diskutieren -
Vergleich mit der eigenen Schul- und Arbeitssituation
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Akteure Im
Mehrebenensystem
und ihre Aufgaben




Das Mehrebenensystem im Uberblick
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Aufgaben der Bildungspolitik

linkes politisches Spektrum rechtes politisches Spektrum

i

Volksvertreterinnen
Parlament, Stadtrat, Gemeinderat

'
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Aufgaben, Kompetenzen & Verantwortungen der Politik

Aiigation Kompetenzen (wofir muse ich Verantwortur
(was muss ich tun?) (was darf ich entscheiden?) , 9
ubernehmen?)

gesellschaftliche
Wandlungsprozesse
und Forderungen
erkennen und aufgreifen

Bildungsprogramme beschliessen

gesellschaftliche
Mehrheitsverhaltnisse
sicherstellen

politische Uberzeugungsarbeit
leisten

Ressourcen bereitstellen

Bildungsverwaltung
beaufsichtigen

politische Entscheidungen
herbeifihren

Gesetze verabschieden
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Aufgaben der Bildungsverwaltung

Auftrag Rechenschaft

politischer Fuhrung zuarbeiten & politische Auftrage umsetzen

Amtsleitung, etc. (Multirationale Flihrung)

Bau & Monitoring &

S ) _ . . .
ec Padagogik SLRTELE Infrastruktur Evaluation

Sc I'_]_uIentwicklungsbeauﬁragte, Schulaufsicht, etc.
(Ubersetzung, Unterstlitzung und Controlling)

Auftrage an Schulen geben, Unterstutzung zur Umsetzung leisten & Umsetzung Uberprufen

Auftrag Rechenschaft

SCHULAMT
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Aufgaben, Kompetenzen & Verantwortungen der
Bildungsverwaltung |

Aufgaben Kompetenzen (wofur n\qugzri‘ct:;v?/g;;?wortun
(was muss ich tun?) (was darf ich entscheiden?) . 9
ubernehmen?)

* Bildungspolitik informieren und
beraten

* bildungspolitische Entschei-
dungen vorbereiten

» verschiedene strategische
Perspektiven einbringen

Inhalte und fachliche Argumente
priorisieren

verschiedene strategische
Perspektiven berucksichtigen

Bildungspolitische Entscheidungen
entgegennehmen und
Anschlussfahigkeit herstellen

Bildungspolitische Entscheidungen
interpretieren und auslegen

« im Sinn der bildungspolitischen
Entscheidung handeln

«  Ubersetzungsarbeit leisten (vgl.
Dekontextualisierung)

* Schulqualitat uberprufen

* (evidenzbasierte) Daten
erheben, aufbereiten und
interpretieren

» Qualitatskriterien ausarbeiten

« Informationen aus den Daten
ableiten

* Beurteilung der Qualitat des
Bildungssystems vornehmen

« Ziele und Vorgaben definieren und
ableiten

* Qualitat anhand anerkannter
Kriterien Uberprifen

* relevante Daten flr
Qualitatssicherung und -
entwicklung nutzen

* Vorgaben und Rahmen-
bedingungen erarbeiten

* Einhaltung der Rahmen-
bedingungen kontrollieren und
sicherstellen

* Vorgaben und Rahmen-
bedingungen setzen

«  Kiriterien fiir die Uberpriifung
festlegen

+ Passung der Rahmen-
bedingungen sicherstellen

«  Uberpriifung kriterienbasiert
wahrnehmen

PH
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Aufgaben, Kompetenzen & Verantwortungen der
Bildungsverwaltung |l

Aufgaben SO (wofur rxsgz?;:?/g;?w?wonun
(was muss ich tun?) (was darf ich entscheiden?) , 9
ubernehmen?)

Ressourcen verwalten

Ressourcenverteilung ausarbeiten

Ressourceneinhaltung kontrollieren

Zielgruppenadaquat informieren

Informationen auswahlen und
aufbereiten

Offentlichkeitsprinzip gewahrleisten

Einzelschulen unterstitzen

Unterstutzungsangebote gestalten/
entwickeln und koordinieren

Funktionsfahigkeit des
Bildungswesens garantieren

vergleichbare Schulbedingungen
sicherstellen

Bedingungen und Massnahmen fur
Chancengerechtigkeit festlegen

+ Chancengerechtigkeit der
offentlichen Schule
gewahrleisten

* Gleichwertigkeit der Zugange
und Angebote unabhangig vom
Standort gewahrleisten
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Aufgaben von Behorden

am Beispiel Kanton Zurich

Auftrag

Rechenschaft

Politischer Fuhrung zuarbeiten & politische Auftrage umsetzen

Amtsleitung, etc. (Multirationale Fuhrung)

Recht Padagogik

Schulpflegen als Laienbehorden

Prasidium (Ehrenamt, Teilzeit, Vollzeit)

Bau&

Padagogk ~ Okonomie Infrastruktur

Auftrag
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Okonomie

Bau& Monitoring
Infrastruktur & Bvaluation

Leitung Bildung,
Schulverwaltung
(professionell)
(Ubersetzung,
Unterstutzungvon
Schulenund Behorde)

Rechenschaft




Aufgaben, Kompetenzen & Verantwortungen der Behorde

Aufgaben
(was muss ich tun?)

Kompetenzen
(was darf ich entscheiden?)

Verantwortung
(wofur muss ich Verantwortung
ubernehmen?)

Lokale gesellschaftliche
Wandlungsprozesse und
Forderungen erkennen

* Legislaturziele beschliessen

* Leitbilder, Schul- oder
Entwicklungsprogramme
genehmigen

zeitgemasse Lernformen
ermaoglichen

Schulen und deren Klassen
sowie Angebote festlegen

* Organisationsstatut verabschieden

* SuS den einzelnen Schulen zuteilen

» verstarkte sonderpadagogische
Massnahmen beschliessen

Bildungsgerechtigkeit gewahrleisten

Finanzen und Schulinfrastruktur
bereitstellen

* Investitions- und
Finanzierungsstrategien definieren
* Finanzrahmen definieren

Finanzrahmen kontrollieren und
einhalten

Leitungspersonen (Leitungen
Bildung, Schulleitungen, etc.)
fuhren

Leitungspersonen einstellen, beurteilen
und entlassen

Qualitat gewahrleisten

Qualitatssicherung
gewabhrleisten

sich Einblick in die schulische Qualitat
verschaffen

Qualitat sichern

Personalressourcen bereitstellen

* Personal einstellen und entlassen

* Personal zuteilen

 Kommissionen einsetzen &
Fachpersonen beiziehen

entsprechende Arbeitsbedingungen
gewahrleisten und Uberprifen

Offentlichkeit informieren
13

Informationen fiir die Offentlichkeit
auswahlen (was, wie, wen, wann)

ausreichende und transparente PH
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Aufgaben von Schulen

' Rechenschaft

Schulalltag sicherstellen und Entwicklungen umsetzen

Schulleitung
(Multirationale Fuhrunag)

Fach- und Gruppenleitungen (PICTS, QuimsS,

Steuergruppe Betreuung, Zyklus, Fachbereich etc.)
Vertretung Unterstutzung
Team
o i Hell  iiSchulsozialii -, . it . .. ik
| Unterricht {{ Betrewund 11 padagogik || _arbeit__|| '"orePie fi Assistenz |} Hausdienst
_ Lernangeboteund
Wirkung ~aktivitaten
Lernen der Schulerinnen
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Aufgaben, Kompetenzen & Verantwortungen der Schule

Aufgaben SO (wofur r:ﬁ;gri‘ct::?/g;?ﬁwortun
(was muss ich tun?) (was darf ich entscheiden?) . 9
ubernehmen?)

Ziele innerhalb geltender
Rahmenbedingungen definieren
und umsetzen

Schwerpunkte/ Leitideen
schulischer Entwicklungsprozesse
festlegen und gestalten

Ziele in konkrete Programme
ubersetzen, die den Vorgaben
entsprechen

*  Qualitat sichern
* Rechenschaft ablegen

Vorgaben der Makroebene unter
Berucksichtigung des lokalen
Kontexts umsetzen

Rahmenbedingungen kennen und
Handlungsspielraume erkennen und
nutzen

Themen priorisieren

finanzielle Ressourcen verteilen

* Anschluss an Vorgaben
sicherstellen
*  Rechenschaft ablegen

Programme fur den Schulalltag
erstellen

Unterricht und weitere Angebote
bereitstellen

Schulalltag sicherstellen

Personal fuhren

geeignetes Personal rekrutieren,
beurteilen, fordern und entwickeln

Professionalitat und
Professionalisierung gewahrleisten

Innerschulische Prozesse
organisieren und administrieren

Schulstrukturen und Ablaufe definieren

gewabhrleisten

Funktionierende Prozesse
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Aufgaben, Kompetenzen & Verantwortungen im Unterricht
und in ausserunterrichtlichen Angeboten

Aufgaben
(was muss ich tun?)

Kompetenzen
(was darf ich entscheiden?)

Verantwortung
(woflr muss ich Verantwortung
ubernehmen?)

» Bildungsauftrag ganzheitlich
umsetzen

* wirksame Lern- und

* Forderangebote vorbereiten,
durchfuhren, nachbereiten
und evaluieren

* an der Gestaltung des Le-
bensraums Schule mitwirken

« Lern-) Angebote auswahlen, vor-
bereiten und methodisch gestalten

«  Evaluationsinstrumente auswahlen
und Wirkung der Lernangebote
erfassen

. Fordermassnahmen auswahlen,
vorbereiten und methodisch
gestalten

*  Qualitat der (Lern-) Angebote
sicherstellen

»  Chancengerechtigkeit schaffen
und umsetzen

+  Aufsichtspflicht gegenuber
Schiler:innen wahrnehmen

*  Weiterbildungen besuchen

Lern- und Entwicklungsstande
der Schuler:innen erfassen,
beurteilen und geeignete
Massnahmen treffen

. Daten erfassen und beurteilen

«  weiterfUhrende Massnahmen (u. U.

in Zusammenarbeit mit weiteren
Akteur:innen) festlegen

vergleichbare Beurteilung
sicherstellen

in berufsgleichen und multi-
professionellen Teams, mit
Erziehungsberechtigten und
externen Stellen zusammen-
arbeiten

Kooperationsziele, -inhalte und —
ausgestaltung festlegen, umsetzen und
evaluieren

* Qualitat der Lernangebote
gemeinsam sicherstellen

» Chancengerechtigkeit
gemeinsam schaffen und
umsetzen

16
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Fazit:

Makroebene: Entscheidung, Legitimation, Vorbereitung
Bildungspolitik, -verwaltung, -behdrde zur Umsetzung, Evaluation, Aufsicht
Umsetzungenim Alltag ohne Rahmenbedingungen
legitimieren die Entscheidung kein Schulalltag méglich

Meso- und Mikroebene:
Leitungspersonen, Lehr-und
Betreuungspersonen, Umsetzung vor Ort
Schulsozialarbeiter:innen,
Hellpddagog:nnen, etc.

«differenziertes Zusammenspiel von
institutionellen Regelungen und Akteuren»

(Fend 2017, 92)
PH
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Fallbeispiel



Umgang mit herausfordernden

Situationen

.C5P5 ISZH



» Profil Tagesschule
 Profil Digitalitat
* Individueller Schwerpunkt
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Lernen der
Schiler:innen
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https://phzh.ch/de/Weiterbildung/weiterbildungssuche/Anlassdetail/CAS-Schule-entwickeln-n144531019.html

Der Fall

— Primarschule Kanton Zurich
— 2 Kinder mit Autismusspektrumstorung

— Eltern getrennt (Mutter der Schule gegentber skeptisch, Vater
mochte gerne, dass die Kinder bleiben)

— Herausforderung: Gewalt der Kinder, unflatige Sprache, Kinder
halten sich nicht an Regeln, etc.

— Lehrpersonen konnen nicht mehr

PH
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Einordnung des Falls

22

Schule als Spiegel der Gesellschaft. Viele
Wandlungsprozesse, die sich auf die Schule
niederschlagen

Das «Kerngeschaft hat sich gewandelt»

Schule in der Schweiz ist ein Mehrebenensystem.
Prasident:innen spielen eine wichtige Rolle und haben in
dem Zusammenspiel der Ebenen gewisse Aufgaben

UN Konvention 2006 (2014 ratifiziert)
Schwerpunkt des Kantons ZH PH
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Reflexionsauftrag

Der Fall zeigt den Bedarf vieler Schulen auf.

- Wie geht ihr damit um?
- Wie sind bei euch die Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortungen verteilt?

PH
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Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit!
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