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Zielsetzung

Die Schulbehdrde ist fur die Gemeindefinanzen und fiir den
zweckmassigen Einsatz der Mittel verantwortlich. Gleichzeitig
obliegt die finanzielle Fihrung der Schule der Schulleitung. Es
stellt sich daher die Frage, wie die Zusammenarbeit zwischen
Schulbehdrde und Schulleitung in finanziellen Belangen zu
gestalten ist. Im Workshop werden die Aufgaben, deren
Delegation und die Rollen thematisiert. Dabei werden der
Nutzen der Zusammenarbeit und deren Grenzen aufgezeigt.
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Worstcase-Szenarios

) Neue Eskalation
Eltern bodigen das Budget
der Schule Danikon-Hiuttikon

Projektkredit abgeschmettert

BUCH AM IRCHEL Die Schulpflege

muerten sach sest Monaten, Nun st

entschieden: Die Bevolkerung will

die Schulstandorte nicht reduzie-

ren. Em entsprechender Propekt-

kredit wurde abgelehnt. .




Spannungsfeld

Wirtschaftliche Realitaten

Politische Anspriiche

Rechtliche Rahmenbedingungen

Schulpflege

gemadss GG (§§ 84 - 150):
Verantwortung liber
Gemeindehaushalt

gemass VSG (§ 42 Abs. 3 lit. f):
Zuteilung der finanziellen Mittel an
die Schulen und Kontrolle tiber
deren Verwendung

Rechenschaftsablage
gegeniiber/Uberpriifung durch:

Gemeinde-

RPK /GPK versammlung

politische Legitimation

A

Bezirksrat/
Gemeindeamt

L

unterschiedliche Rationalitdten, Verantwortlichkeiten, Motivationen und Ziele
als Herausforderung in der Handlungskoordination und Konsensfindung

L

Anspriiche Schulbetrieb

\4

Schulleitung:

gemass VSG (§ 44 Abs. 2 lit. a Ziff. 5):
Verwaltung der an die Schule
zugeteilten Mittel

professionelle Legitimation

wirksam eingesetzte
Ressourcen

Einsatz fir ausreichend und

nutzen

Verhandlungs- und Gestaltungsraum
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Kompetenzen LR
Aufgabe 1

Entscheid, Erlass

Ausflhren, verantwortlich fir Umsetzung oder Erarbeitung
Mitspracherecht

Information

Del. E Delegation von Entscheidungskompetenz
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Rechtliche Grundlage &

4. Finanzen und Administration

Budget/Rechnungsfuhrung/ § 118 ff. GG, § 42 Abs. 3 Ziff. 7 VSG
Finanzkontrolle fur Gemeinde, und Gemeinderecht
Mittelzuteilung an Schulen
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4. Finanzen und Administration

Budget/Rechnungsfuhrung/ § 118 ff. GG, § 42 Abs. 3 Ziff. 7 VSG

Finanzkontrolle fur Gemeinde, und Gemeinderecht E M M | I
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Musterprozess
Aufgabe 2

Finanz. Situation
Gesetzliche Ziel-Vorgabe / Gemeinde
Vargaben Budgethiéihe
£ k\ Strategie
k.
Auftrag
Budgeterstellung
/‘r Anzahl Bus
Kommunikation Aufbereitungder | ________ Lohne P_;"Pers.pllanung
Budgetprozess Daten IT-Kosten, Lehrmittel
Klassenlager usw.
¥ l
f:f::zf_schaft #| Budgeterstellung |+

L 4

1. Lesung Budget

k4

T —

Budgetiiberarbei-
tung / -ergdnzung

h 4

2. Lesung Budget

k4

Verabschiedung
Budget

PH



Verfahren der Budgetierung

Fortschrelbung

zero based
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Art des Budgets —

zweckgebunden

CHF CHF CHF CHF

Schulreisen Weiterbild. Projekte

Schulmat.

Globalbudget

CHF CHF CHF CHF

Schulmat. Schulreisen Weiterbild. Projekte



Spannungsfeld

Wirtschaftliche Realitaten

Politische Anspriiche

Rechtliche Rahmenbedingungen

Schulpflege

gemadss GG (§§ 84 - 150):
Verantwortung liber
Gemeindehaushalt

gemass VSG (§ 42 Abs. 3 lit. f):
Zuteilung der finanziellen Mittel an
die Schulen und Kontrolle tiber
deren Verwendung

Rechenschaftsablage
gegeniiber/Uberpriifung durch:

Gemeinde-

RPK /GPK versammlung

politische Legitimation

A

Bezirksrat/
Gemeindeamt

L

unterschiedliche Rationalitdten, Verantwortlichkeiten, Motivationen und Ziele
als Herausforderung in der Handlungskoordination und Konsensfindung

L

Anspriiche Schulbetrieb

\4

Schulleitung:

gemass VSG (§ 44 Abs. 2 lit. a Ziff. 5):
Verwaltung der an die Schule
zugeteilten Mittel

professionelle Legitimation

wirksam eingesetzte
Ressourcen

Einsatz fir ausreichend und

nutzen

Verhandlungs- und Gestaltungsraum




	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11

