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Zielsetzung

Die Schulbehörde ist für die Gemeindefinanzen und für den 
zweckmässigen Einsatz der Mittel verantwortlich. Gleichzeitig 
obliegt die finanzielle Führung der Schule der Schulleitung. Es 
stellt sich daher die Frage, wie die Zusammenarbeit zwischen 
Schulbehörde und Schulleitung in finanziellen Belangen zu 
gestalten ist. Im Workshop werden die Aufgaben, deren 
Delegation und die Rollen thematisiert. Dabei werden der 
Nutzen der Zusammenarbeit und deren Grenzen aufgezeigt.
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Worstcase-Szenarios



Wirtschaftliche Realitäten

Schulleitung:
gemäss VSG (§ 44 Abs. 2 lit. a Ziff. 5):
Verwaltung der an die Schule 
zugeteilten Mittel

Schulpflege
gemäss GG (§§ 84 - 150):
Verantwortung über 
Gemeindehaushalt
gemäss VSG (§ 42 Abs. 3 lit. f):
Zuteilung der finanziellen Mittel an 
die Schulen und Kontrolle über
deren VerwendungRechtliche Rahmenbedingungen

Politische Ansprüche

Rechenschaftsablage 
gegenüber/Überprüfung durch:
 

Einsatz für ausreichend und 
wirksam eingesetzte  

Ressourcen

unterschiedliche Rationalitäten, Verantwortlichkeiten, Motivationen und Ziele 
als Herausforderung in der Handlungskoordination und Konsensfindung  

Spannungsfeld

RPK /GPK
Gemeinde-
versammlung

politische Legitimation

professionelle Legitimation

Bezirksrat/ 
Gemeindeamt

Ansprüche Schulbetrieb

Verhandlungs- und Gestaltungsraum 
nutzen



Kompetenzen
Aufgabe 1



Kompetenzen
Aufgabe 1
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Musterprozess
Aufgabe 2



Verfahren der Budgetierung

zero based

Fortschreibung



Art des Budgets
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