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«Unternehmerische Kompetenz bezieht sich auf die Fahigkeit,
Chancen und Ideen umzusetzen und in Werte fUr andere zu
verwandeln. Sie beruht auf Kreativitat, kritischem Denken und
Problemldsung, Eigeninitiative und Durchhaltevermdgen und
der FGhigkeit, mit anderen zusammenzuarbeiten, um Projekte zu
planen und durchzufUhren, die von kulturellem,
gesellschaftlichem oder finanziellem Wert sind.»

Europdischer Rat. (2018). Empfehlungen des Rates vom 22. Mai 2018
zu Schlusselkompetenzen fUr lebenslanges Lernen. Amtsblatt der Europdischen Union.




Relevante Fragestellungen

2

Kann die Teilnahme an
Entrepreneurship
Education-Programmen

die Erfolgswahr-

scheinlichkeit einer
unternehmerischen
Initiative erhohen?

3

Kann ein
Entrepreneurship
Education-Programm

erfolgreich durch
Lehrpersonen vermittelt
werden, die keine
Themen-Expert*innen
sind?




Kénnen unternehmerische Kompetenzen, sowie relevante
Einstellungen und Intentionen mit Entrepreneurship

Education-Programmen erhoéht bzw. positiv verandert
werden?




Entrepreneurship-Wissen und Kompetenzen konnen durch die
Teilnahme an Entrepreneurship-Programmen erhoht werden

» Eigene Interventionsstudie mit einer Vorversion von myidea (SBFI-finanziert): Signifikante
Zunahmen beziglich «Umsetzbarkeit der Unternehmensgrondungy, «Umsetzung einer
Geschaftsideen und «Wissenn (mittel bis grosse Effektstarken). (volery, Muller & Oser, 2012)

* Meta-Analyse mit 42 unabhangigen Stichproben (n=16'657): Signifikanter Zusammenhang
zwischen der Teilnahme an einem Entrepreneurship Education-Programm und der
/unahme bei Entrepreneurship Skills, Infentionen und OQutcomes. (Martin, Mcnally & Kay, 2012)

Entrepreneurship ist eine Methode,
die man lernen kann

Volery, T., Miiller, S., & Oser, F. (2012). Entrepreneurship Programm «lInitiative Zukunft»: Eine Interventionsstudie zur Erhéhung des unternehmerischen

Kompetenzprofils bei Lernenden der Sekundarstufe Il. Universitat Fribourg, Universitat St. Gallen.
Martin, B., Mcnally, J., & Kay, M. (2012) Examining the formation of human capital in entrepreneurship: A meta-analysis of entrepreneurship education outcomes. a

Journal of Business Venturing, 28(2), 211-224.



Kann die Teilnahme an Entrepreneurship Education-

Programmen die Erfolgswahrscheinlichkeit einer
unternehmerischen Initiative erh6hen?




Kenntnisse liber haufige Scheiternsgriinde («Negatives Wissen»)
sind zentral

» Viertagiges Entrepreneurship Training (Vorlaufer myidea)
* Pre- und Post-Messung

Interventionsgruppe 1 Interventionsgruppe 2 Kontroligruppe 1 Kontrollgruppe 2

Wissen Wissen Wissen
Entwicklung einer Entwicklung einer Entwicklung einer
eigenen Idee eigenen Idee eigenen Ildee Kein Treatment
Falle mit Fille mit
gescheiterten erfolgreichen Keine Falle
Unternehmen Unternehmen
137 129 13 90




Messung anhand einer «Simulated Performance»
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Lernende, die mit negativen Fallstudien gelernt haben,
konnen bestimmte Hauptgefahrenquellen eher erkennen

32 Gruppe

=== Megative cases
= Psitive cases
=== Jo cases

=== Caontrol cases

Awareness
bezUglich der
Gefahrenquelle:
Exklusivvertrag mit
Vertriebspartner

30

28

Estimated Marginal Means

28

\

1 2

time

« Bei allen Interventionsgruppen stieg das Bewusstsein fur die Gefahrenquelle Exklusivvertrag
« Die Veranderungen bei der Gruppe mit negativen Fallen war signifikant hoher als die
Veranderungen bei der Gruppe mit positiven Fallstudien und der Gruppe ohne Cases.

Analysis: ANOVA, group as intermediate subject effects, time as internal subject effects. Post-hoc tests: one-way
ANOVAS with the difference values of the pre- and post-tests




Training von Eigeninitiative wichtiger als klassische Business-Trainings
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Campos et al. (2017) Teaching personal initiative beats traditional training in boosting
small business in West Africa. Science, 357, 1287-1290.

Studiendesign

* Randomisierte kontrollierte Studie mit Kleinstunternehmer*innen
* 3 Gruppen:

* Etabliertes Business Training-Programm (n=500)

* «Personal Initiative Training Program» (n=500) (Personal initiative =

self-starting behavior, long-term orientation, persistence)

* Kontrollgruppe (n=500)

* Vorher-Nachher-Messung mit insgesamt vier Follow-up Erhebungen,
die Unternehmenserfolg Uber zwei Jahre gemessen hat

Resultate

* Teilnehmende des Personal Initiative Training-Programms konnten
Firmenprofite um 30% erhohen (statistisch signifikant), Teilnehmende
des traditionellen Trainings nur um 11% (statistisch nicht signifikant)




Kann ein Entrepreneurship Education-Programm

erfolgreich durch Lehrpersonen vermittelt werden,
die keine Themen-Expert*innen sind?




Befragung der Lehrpersonen im Anschluss an die
Teacher-Weiterbildung

Anteil Lehrpersonen, die folgende Aussagen mit «ja» oder «eher jan beantworteten (%)

Beurteilung der Weiterbildung (N=85)

x

tdch habe viele Anknipfungspunkte an den ABU entdeckin

o
[

lch werde meine Erfahrungen aus der Weiterbildung auf jeden Fall mit _ 93
anderen Arbeitskolleginnen und -kollegen teilenn
tdch habe richtig Lust, das Thema unternehmerisches Denken und
Handeln mit meinen Lernenden zu behandelnn
wlch habe viele Ideen fir weitere Umsetzungsmaoglichkeiten in meinem _ 91
Unterricht mitgenommeny

tlch weiss, worauf ich in meinem Unterricht achten muss, damit meine

Lernenden Wissen und Kompetenzen zum unternehmerischen Denken _ 87

und Handeln erfolgreich erwerben kénnenn

wlch fihle mich gut fir meinen Unterricht zum unternehmerischen

Denken und Handeln vorbereitetn 1?

60 65 70 75 80 85 90 95




Fortsetzung: Befragung der Lehrpersonen im Anschluss an die

Teacher-Weiterbildung

Anteil Lehrpersonen, die folgende Aussagen mit «ja» oder «eher jan beantworteten (%)

wlch habe in der Weiterbildung gelernt...

=

...die LlLernenden auf die Risiken des Griindens vorzubereitenn

...was es braucht, um Lernenden ein realistisches Bild von
Unternehmertum zv vermittelnn

...wie ich die Lernenden auf die Entscheidung vorbereiten kann, ob sie
spdter ein Unternehmen grinden wollen oder nicht»n

a8

89

72

...wie ich die Lernenden darin unterstitzen kann, ein tieferes
Verstandnis von Unternehmertum zv erwerbenn

94

...nevue methodische Zugdnge im ABU anzuwenden»

81

...das Thema «Unternehmerisches Denken und Handelnn ganzheitlich
zu unterrichtenn

...das Thema uUnternehmerisches Denken und Handeln» auf dieser
Altersstufe sinnvoll zu unterrichtenn

89

89

5

o

55 60 65 70 75 80 85 90 95




Fazit aus qualitativen und quantitativen Untersuchungen ‘

1. myidea «funktioniertn

Lehrpersonen sind in der Lage das Programm myidea zu unterrichten. Inhalte und Aufgaben
«funktioniereny.

2. Herausforderungen Heterogenitat

« Grosse Heterogenitat der Lernenden zwischen Ausbildungsberufen und Niveaus, aber
auch innerhalb einer Klasse.

« Grosse Heterogenitat bei Lehrpersonen.

3. Weiterbildung UDH ist zentral

Umsetzende Lehrpersonen, welche nicht von uns geschult worden waren, erschlossen
sich die Ziele und Schwerpunkte des Programms weniger klar.

 myidea hat eine Philosophie und ist eben keine reine Materialsammlung.

der Lernenden zu verstehen.

» Die eigene Entwicklung einer Geschdftsidee ist wichtig, um die Herausforderungen ﬂ



Ausblick

quqgoglk
« Starkung von Elementen, die Lernende
dazu bringen, aktiv zu werden und
Eigeninitiative fordern

« Das Thema «Negatives Wisseny starken
und Fallstudien attraktiver machen

Inhalte

Verschrodnkung von Kompetenzen in
den Bereichen Entrepreneurship,
Digitales und Nachhaltigkeit

Messung
Wirkungsmessung vereinfachen, damit Lehrpersonen
die myidea-Umsetzung und das UDH-Team das
Programm evidenzbasiert weiterentwickeln kbnnen
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Fritz Oser (em.) t Gutzwiller-Helfenfinger Professorin fiir Ehemals: Senior

Professor fiir Padagogik und Senior Researcher an der Entrepreneurship, Berner ~ Researcher Universitat
Paddagogische Psychologie, Universitat Fribourg Fachhochschule Fribourg
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit




Das Programm im Uberblick: Kombination von Wissensaufbau und kontinvierlicher
Arbeit an einer Geschaftsidee

Modul 1

ldeen
entwickeln

Modul 2

ldeen testen
~und
weiterentwickeln

\Y [eYe [V] ES

Geschaftsmodelle

entwickeln

Modul 4

Marketing fur
Grunderlnnen

\Y [eYe [V] =

Finanzen fur
Grunderlnnen

Modul 6

Geschaftsideen
prasentieren

Film «Die
Schrippe»

Ideen-
entwicklung,
-bewertung &

-auswabhl

Fallstudie
Teamkonflikt

Mini-
Businessplan

Lean
Startup

Geschafts-
modell

Businessplan
& Pitch Deck

Alleinstellung
merkmal

Fallstudie
Alleinstellungs-
merkmal

4P des
Marketing

Entre-
preneurial
Marketing

Fallstudie
Marketing

Social Media
flir
Griinderlnnen

Finanzierungs-
quellen

DB & Break-
Even-Point

Fallstudie
Fixkosten

Exkurs: Rechts-
formen

Was macht
einen guten
Pitch aus?

Prasentieren

Abschluss-
veranstaltung:
Prasentation der
Geschiaftsideen
und Feedback
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