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Transparenz: grundlegende Annahmen

* Die vorherrschenden, Uberwiegend erstarrten Machtasymmetrien in unseren
Gesellschaften trugen zu den gegenwartigen Krisen bei und blockieren die
notige Transformation.

* Organisationen sind (erfolgs-)kritische Orte fiir die Transformation.

* |Inund wahrend der Transformation brauchen viele Menschen noch Fluhrung.

* Fdr die Transformation braucht es neben einer transformativen Haltung
auch dafur hilfreiche (Organisations-)Strukturen.

* Da wir Organisationsstrukturen auch als externalisierte, mentale Modelle
verstehen konnen, wie Menschen Zusammenarbeit, Fiihrung und
Entscheidungsprozesse organisieren, beginnt der Transformationsprozess

zundchst bei Individuen in ihren sozialpsychologischen Beziigen.
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Transparenz: hier Ausgeblendetes

* Organisationsstrukturen und die Notwendigkeit, sie hilfreich fir die
Transformation zu gestalten.

* Transformationsaufgaben: gesellschaftlich, 6kologisch, wirtschaftlich.

* Die Diskussion: Erst Strukturen wandeln, dann folgen Individuen; oder erst
durch die Erkenntnisse von Individuen konnen sie/ sich Strukturen wandeln;

oder: ein zirkular wechselwirkendes Sowohl-als-auch.
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Die jungere Historie zu Autoritit mit dem Fokus Organisationen

patriarchale, autoritare sich entziehende ,,heue”’
(vertikale) Autoritat (diffuse) Autoritat Autoritat
Prozessorganisation Projektorganisation +Agile’ Organisation
2. industrielle 3. industrielle 4. industrielle
Revolution Revolution Revolution
,,heue’ Autoritat Transformative
in der Flihrung Autoritat

+Agile’ Organisation

4. industrielle

Revolution :
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Die drei Haltungen zu Autoritit (auctoritas)

vertikale Autoritat diffuse Autoritat transformative Autoritat

Beziehungswissen/ EQ,

Fachwi V ht Kkl Legitimati
achwissen, Vorrechte unklare Legitimation Methoden
Misstrauen und Kontrolle Glelchgultlgkelt, blindes/ Vertrauen
haives Vertrauen
SRS St e Refl (innere) Abwesenheit Prasenz (Nahbarkeit)

Distanz

: unklare/ schnell wechselnde :
Vereinzelung und Konkurrenz , _ Vernetzung und Kooperation
Beziehungsrelationen

Glelchguljclgk.en und Beharrlichkeit
Beschwichtigung

Unterordnung und Gehorsam Ungebundenheit Gleichwertigkeit

Handlungsdruck

Symmetrische Eskalation Entzug/Flucht, Gleichgultigkeit, Deeskalation, Versohnung,
und Bestrafung komplementare Eskalation Ausgleich/Wiedergutmachung
Intransparenz Unklarheit/ Intransparenz Transparenz

(Entscheidung, Vorgehen)
Ego-zentriert Oko-orientiert

Quelle: Mit neuer Autoritat in Fiihrung, SpringerGabler 2021 @
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Spannungsfelder in Schulen aus der Perspektive
Transformativer Autoritat

oT{an wal0ualen, Feld
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Strukturelle Gewalt (I. Galtung)

ahnlich sozialer Ungerechtigkeit und Strukturen, die diese soziale Ungerechtigkeit fordern.

Eine eher unsichtbare Gewalt, die von den Strukturen gebildet wird, die die Befriedigung grundlegender

Bediirfnisse verhindern.
Kulturelle Gewalt (. Galtung) e @

Aspekte einer Gesellschaftskultur, die die Verwendung von direkter oder struktureller Gewalt legitimiert.
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Mentale Modelle von Industriegesellschaft und Wissensgesellschaft



https://twitter.com/NoraBateson/status/1510915664139231235?s=20&t=xoqwFt7kOzrAhqBsP6uRbg
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Der Blinde Fleck in der Transformation

Selbstorganisation Autonomie

Verhalten (Holokratie, Soziokratie, .. .)

Gleichberechtigun
Vertrauen gung

Methoden (Scrum, DesignThinking,
“Ankiindigung"...)

Einstellungen
Unterordnung
Haltung
Misstrauen
Werte
Gehorsam

Bedurfnisse

Biografie
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Wenn die Transformation um Autoritit einen Bogen macht,
wird sich nicht die volle Wirkung entfalten.

Verhalten

Einstellungen

Haltung

Werte

Bedurfnisse

Biografie

Selbstorganisation Autonomie
(Holokratie, Soziokratie, ...)
Gleichberechtigung
Vertrauen

Methoden (Scrum, DesignThinking,
“Ankiindigung"”, ...)

Autor'\t'a'\tsha\tung
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Autoritit als Feldfunktion in sozialen Systemen
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1h-tv-WiT "TICM
—traan

Fult Fﬂnz; :
— Onieuilirua
— Fortu & Fg( G

Qllﬁw DC“%&« /7L(q 86:47(77&"1,'43

transad Bowal -~ traas 'farow« owal~

— —

Hintergrundmodell: Scharmer, 0. (2019): Matrix der sozialen Evolution @
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Definition: Transformative Autoritit in der Fithrung

,,Die Transformative Autoritat in der Fliihrung versteht sich als eine
verkorperte, transformative Fuhrungshaltung, mit einem Set von

transformativen Handlungen und Werten.

Sie fuhrt zu einer Evolution des Bewusstseins von mentalen Modellen und
Mustern in Arbeitsbeziehungen, hin zu Gleichwertigkeit, Gewaltlosigkeit
und vernetzter Autonomie. So dass Menschen co-kreativ und in Co-

Fihrung fur Ziele effektiv wirken."
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Das Meta-Modell der Transformativen Autoritit

,,Das Eisen schmieden, wenn es lauwarm ist”,
Ankiindigung, Ent-Damonisierung, Versthnungsgesten,
,Schweigendes Gesprach"”, soziale Prototypen, Korbe-Methode
zur Konfliktklarung, ...

mit einer Vielzahl
an Methoden und
Verhaltensweisen

Reflexion, Selbstfiuhrung, Prasenz, Deeskalation und
Beharrlichkeit, Wiedergutmachung/ Ausgleich,
Transparenz, Fuhrungskoalition

in Wirkung gebracht
durch 7 Elemente ...

Gewaltlosigkeit, Autonomie,
sich bildend durch die Transparenz, Achtsamkeit,
zentralen Werte ... Gleichwertigkeit, Wiirde,

Vertrauen

Die neue, transformative verkorpertes
Autoritat ist ein ... Mindset

www.autoritum.de

HANDLUNG

ELEMENTE

WERTE

HALTUNG
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Unterstitzen Sie die Forschung zu Fiithrungsautoritit. Machen
Sie mit bei der Studie.

http://studie.baumann-habersack.de



http://studie.baumann-habersack.de/
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Zum Weiterlesen...

Autoritat neu denken und gestalten
* Den Gehorsam hinterfragen und in gewaltfreien Widerstand gehen

* Die neue Praxis der Konfliktbearbeitung

* Die bislang nahezu unberiucksichtigte, weibliche Perspektive zu Autoritat

Frank H. Baumann-Habersack

ARNO GRUEN Fuhren mit

transformativer
AutO r|tat . Hilge Landweer

Catherine Newmark (Hg.)

Wider Wie mannlich
S ist Autoritat?
Autoritat den Ao il uol e

in Filhrung Gehorsam

3. Auflage

campus




Seite 14 www.autoritum.de

Die Unterschiede...

Frank H. Baumann Habersack

s & 2 & Fihren mit
. . S . £ A transformativer
Mit transformativer YR e Autoritat .

Autoritat in Fuiihrung Mit transformativer
Autoritat
VS in Fiihrung

Fiihren mit
transformativer Autoritat

3. Auflage

Historische Herleitung zum Verstandnis zu Autoritat

Unterschiede zwischen den traditionellen Autoritatshaltungen
und der Haltung der Transformativen Autoritat

Erlauterung der Transformativen Autoritat in der Fiihrung

Fuihrungsintensitaten der Transformativen Autoritat

Die funf wesentlichen Wahrnehmungsfilter zu Autoritat

Entwicklungsfelder hin zu Transformativer Autoritat (inkl. (berufs-)
biografischem Fragebogen zum Download)

Transformative Autoritat und Organisationsstrukturen bzw. Selbstorganisation

Konfliktbearbeitungsstile autoritarer
und antiautoritarer Autoritat

Konfliktbearbeitungsstil und -prozess der Transformativen Autoritat

Konfliktbearbeitungsmethoden der Transformativen
Autoritat

O O O e e o o o o o
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Kommende Termine mit Frank H. Baumann-Habersack

 Workshop ,Wirksam fihren mit Transformativer Autoritat”

- 5. und 6.10.2022 in Feldkirch, Osterreich

* Selbsterfahrungsorientierter Workshop

.Gruppendvnamik und neue, transformative Autoritat in der Fuhrung"

- 31.10. bis 4.11.2022 in Lauenau, Elbe

 Workshop ,Wirksame Fiuhrung im 21. Jahrhundert"

- 30.11. bis 02.12.2022 in Wennigsen (Region Hannover)


https://pina.at/seminare-termine/-event/wirksam-fuehren-mit-transformativer-autoritaet
https://autoritum.de/angebote/weiterbildungen/neue-autoritaet-in-der-fuehrung
https://www.fa-kd.de/programm/wirksame-fuehrung-im-21-jahrhundert-2022-09/
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Zum Weiterlesen, -héren und —sehen...

* Online-Artikel: Keiner Verandert sich allein. Auch Fiihrungskrafte nicht
https:/ /www.linkedin.com/pulse/keiner-ver%C3%A4ndert-sich-allein-auch-
F%(C3%BChrungskr%C3%A4fte-baumann-habersack

« 3sat Wissenschaftsdoku: Sehnsucht nach Autoritat
https:/ /www.youtube.com/watch?v=N9P15sffCQM

e Podcast Masters of Transformation
https:/ /inqostoll-audiografie.de/motcast/139/



https://www.linkedin.com/pulse/keiner-ver%C3%A4ndert-sich-allein-auch-f%C3%BChrungskr%C3%A4fte-baumann-habersack
https://www.youtube.com/watch?v=N9P1SsffCQM
https://ingostoll-audiografie.de/motcast/139/
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KONTAKT

Autoritum®
AKADEMIE FUR PERSONLICHKEIT UND FUHRUNG

Frank H. Baumann-Habersack
auch bei LinkedIn @

Depenauerweg 36
31303 DE-Burgdorf
T +49 0.5136 9765612
F +49 0.5136 9723212
post@autoritum.de

www.autoritum.de




