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Projekt ZaS: Zusammenarbeit an Schulen —
Inklusionsorientiert und multiprofessionell

— Kooperationsprojekt: HfH, VSA, PHZH
— Laufzeit: 2022-2024 - Einblick in aktuellen Zwischenstand
— Projektziele:

— Schulen im Kanton Zurich in der (Weiter-) Entwicklung inklusionsorientierter und
multiprofessioneller Zusammenarbeit unterstlitzen mit dem Ziel, ihre Tragfahigkeit und
Inklusionskapazitat zu starken (Schule fr alle!)

— Vorgehensweisen und Materialien zur Standortbestimmung und Entwicklung
Inklusionsorientierter und multiprofessioneller Zusammenarbeit im Dialog und praxisorientiert
entwickeln

— Prozessorientierte Vorgehensweisen und Materialien zur Entwicklung inklusionsorientierter und
multiprofessioneller Zusammenarbeit den Schulen im Kanton Zurich zur Verfigung stellen
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Begriffsklarungen

]
— Zusammenarbeit:

3

«Kooperation ist gekennzeichnet durch den Bezug auf andere, auf gemeinsam zu erreichende
Ziele bzw. Aufgaben, sie ist intentional, kommunikativ und bedarf des Vertrauens. Sie setzt eine
gewisse Autonomie voraus und ist der Norm von Reziprozitat verpflichtet.» (Spiess, 2004, S. 199)
Inklusionsorientiert:

«\Wahrend ‘Integration’ die Eingliederung zuvor exkludierter Kinder meint, wird ‘Inklusion’
unabhangig vom schulorganisatorischen Setting als Uberwindung von Benachteiligungen
verstanden.» «Schule fur alle» (Hofstetter, 2021, S.1)

Multiprofessionell:

Der Begriff der Multiprofessionalitat verweist darauf, dass am konkreten Kooperationsprozess

verschiedene Personen mir unterschiedlichem professionellem Hintergrund beteiligt sind.»

(Schipbach, 2012, S. 8)
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Merkmale inklusionsorientierter und
multiprofessioneller Zusammenarbelt

I
— Fakt 1: Heterogenitat
— Fakt 2: Schule als multiprofessionelles System

— Vision einer «Schule ftr alle»

— Lebensraum Schule, tragfahige Schule

— Sensibilisierung auf Einschluss- und Ausschlussprozesse (Ebenen und Akteur:innen)

— Fokus auf Situationen, weg von Zuschreibungen

— Multiprofessionalitat «auf Augenhohe», professionsspezifische Wissensbestande
erschliessen und nutzen

— Gemeinsames Ziel: Lernen der Schuler:innen

PH
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Baukasten ZaS

 Standortbestimmung

» Grundlagen:
» ZUsammenarbeit

* Einschluss-
/Ausschlussprozesse

 Schulentwicklung

» Gute Zusammenarbeits-
prozesse, PLG

» Gefasse und ihre Nutzung

Schulfihrung
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 Standortbestimmung

* Grundlagen:
Orientierungen in der

Zusammenarbeit
« Kompetenztransfer
zwischen Berufsgruppen
 Fokussierung auf
Situationen (Belastung —
Entlastung)

« ZUsammenarbeit konkret:

Ziele und Inhalte

 Standortbestimmung

» Selbstverstandnis als
Mitarbeitende:r

e Vertrauen

Mitarbeitende

24.05.2022 phzh.ch

* Hierarchien (Professionen)

* Autonomie und
Scheinautonomie
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Grundlagen Zusammenarbeit:
Teamtypen nach Widmer-Wolf

I
Expertenteam

1:_‘ w 2 * ({r i“ Schul
Fordersituation Ford'el.'sltu.at'lon S : 2
_ Wenig gezielte Férdermassnahmen - Individualisierte Forderung im Unterricht
- Ausgepragte Koordination der Fordermassnahmen

- Geringes Stigmatisierungspotenzial : g e :
- Geringes Stigmatisierungspotenzial

Diffusionsteam Situationsteam

Fordersituation
- Haufiger Wechsel der Schulerinnen und Schuler

- Geringe Effizienz der Fordermassnahmen
- Stigmatisierungspotenzial

Widmer-Wolf (2018)
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Grundlagen Zusammenarbeit:

Ausgestaltung der Kooperation
nach dem Wozu? das Wie? klaren

Networking

Coordination

Collaboration

Teamwork

Networking: gemeinsame Interessen; Austausch
von Informationen und Expertise

Coordination: gemeinsame Adressatinnen und
Adressaten; Arbeit Hand in Hand; regelmassiger
strukturierter Austausch zur Koordination und Fall-
besprechungen

Collaboration: gemeinsame Adressatinnen und
Adressaten; geteilte Verantwortung zwischen
Individuen und Professionen; gewisse Abhdngigkeit
zwischen den Individuen; Klarheit von Rollen, Zielen
und gemeinsamen Aufgaben

Teamwork: gemeinsame Teamidentitdt; gemeinsame
Verantwortung; gemeinsame Adressatinnen und
Adressaten; klare Rollen, Aufgaben und Ziele;
Abhangigkeit zwischen den Individuen; Integration

Drei Modi der Kooperation
in Anlehnung an Prébstel (2008) und Grésel (2006)

Austausch Arbeitsteilung

— Austausch von Material, — Koordination von Aufgaben
Informationen und — gemeinsame Planung und
Meinungen Verantwortung

— Ressourcenabhingigkeit — Zielabhdngigkeit

— «Low-cost»

OO TN

Ko-Konstruktion

— gemeinsames Arbeiten
(zeitlich und rdumlich)

— neues Wissen generieren

— «High-cost»

Abbildung 4: Kooperationsintensitdt (in Anlehnung an Reeves et al. 2010)

Intensitat und Modus der Kooperation
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Abbildung 5: Drei Modi der Kooperation (in Anlehnung an Prébstel 2008 und Grdsel et al. 2006)

Kuster (2017, S. 23, 24)

Ist abhangig von Ziel und Inhalt
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Grundlagen Zusammenarbeit:
Dialogischer Kern der Kooperation, auf Augenhohe

— Regelmassiges “in Dialog treten” mit Gegenutber
- Gelingensfaktoren Bedurfnisorientiertheit & Adaptivitat
— Reflexive Kooperationsmodelle: Verantwortlichkeiten und Rollen je nach Situation und

Expertise
— Ziel: Verantwortungsgemeinschaft der beteiligten Professionen (= Tragfahigkeit)
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Gesellschaft

Grundlagen Schulentwicklung: .o
Das Schulentwicklungsrad .
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Etablierung der Zusammenarbeit als e
Entwicklungsprozess: N e BN
—> Schulleitung steuert und ermaoglicht -

Berufskompetenzen

Arbeitsgruppe Schulentwicklung PHZH/Schulamt FL
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Interaktion / Diskussion

I
— Skizze Standortbestimmung, Analyse der eigenen Zusammenarbeitssituation:
— Personen, Professionen, Subteams
— Themen, Ziele, Inhalte der Zusammenarbeit
— Strukturen und Gefasse
— Meine Rolle als Fuhrungsperson
— Optimierungsbereiche, Entwicklungswinsche

— Diskussion Baukasten ZaS: Ebenen und Bausteine

— Materialien und Interventionen:
Fallbeispiele, Planspiele, konkrete Interventionsvorschlage, Dialogfragen, Filme & Podcasts, ...
Welche Formen eignen sich flr die Arbeit mit Schulteams?
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